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Российские предприятия текстильной промышленности имеют сте-

пень износа основных фондов более 50%. Решение задачи их обновления в со-

временных условиях целесообразно осуществлять с использованием цифро-

вых технологий, инкорпорация которых в деятельность компаний служит 

базисом для создания фабрик будущего и позволяет достигать цели предпри-

ятий на новом технологическом уровне. О фабриках будущего как об эконо-

мически оправданных на современном этапе развития предприятиях гово-

рят как в России, так и за ее пределами. Используя методы статистиче-

ского анализа, авторы пришли к выводу, что успешных проектов, дошедших 

до стадии полного перехода к фабрикам будущего, крайне мало. Во всем мире 

таких проектов менее 10% от общего количества предприятий, начавших 

интенсивное развитие в рамках Индустрии 4.0 в постпандемийные годы. 

Для российских предприятий, приступивших к реализации этой программы 

с отставанием в 5-10 лет, зарубежный опыт может быть полезен во избе-

жание ошибок, допущенных, в частности, европейскими компаниями. Реа-

лизация этой концепции требует инвестиций, а значит, прежде чем вкла-

дывать средства, владелец предприятия оценит экономическую эффектив-

ность таких вложений с учетом рисков, с которыми может столкнуться 

проект внедрения элементов цифровой фабрики и их интеграция в общую 

систему. Предусмотрено немало мер государственной поддержки производ-

ственных предприятий. Их использование может ускорить процесс вопло-

щения в жизнь концепции фабрик будущего на предприятиях текстильной 

промышленности в условиях ограниченности собственных ресурсов и про-

должительного периода возврата первоначально вложенных средств в доро-

гостоящие проекты создания фабрик будущего.  

 

Russian enterprises in the textile industry have a depreciation rate of fixed assets 

of more than 50%. It is advisable to solve the problem of updating them in modern 

conditions using digital technologies, the incorporation of which into the activities 

of companies serves as the basis for creating factories of the future and allows en-

terprises to achieve their goals at a new technological level. Factories of the future 

are talked about as economically feasible at the current stage of development both 
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in Russia and abroad. Using statistical analysis methods, the authors concluded that 

there are very few successful projects that have reached the stage of complete tran-

sition to the factories of the future. All over the world, such projects constitute less 

than 10% of the total number of enterprises that have begun intensive development 

within the framework of Industry 4.0. in the post-pandemic years. For Russian en-

terprises that started implementing this program with a lag of 5-10 years, foreign 

experience can be useful in avoiding mistakes made, in particular, by European 

companies. The implementation of this concept requires investment, which means 

that before investing, the owner of the enterprise will evaluate the economic effi-

ciency of such investments, taking into account the risks that the project of intro-

ducing digital factory elements and their integration into the overall system may 

face.At the state level, many measures of state support for manufacturing enterprises 

are provided. Their use can speed up the process of implementing the concept of 

factories of the future at textile industry enterprises in conditions of limited own 

resources and a long period of return on the initial investments in expensive projects 

for creating factories of the future. 
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Введение 

Более 10 лет назад Германия начала уси-

ленную интеграцию «киберфизических» 

систем (CPS) в заводские процессы, пред-

ложив мировой промышленности следую-

щий виток развития в рамках Индустрии 

4.0. С этого момента программа «Фабрик 

будущего» была включена в предыдущую 

программу поддержки европейского техно-

логического развития Горизонт 2020 с бюд-

жетом около 1,15 млрд евро [1], а также в 

трансформированном виде была продол-

жена в рамках новой общеевропейской про-

граммы Горизонт Европа. 

В настоящее время «Индустрия 4.0» рас-

пространена во всем мире. Китайская Народ-

ная Республика активно включилась в про-

цессы цифровизации промышленного произ-

водства через собственную программу «Сде-

лано в Китае 2025». Китайские производи-

тели на момент включения в концепцию 

«Индустрия 4.0.» планировали сокра-тить из-

держки выше среднего уровня, достигнутого 

остальными корпорациями в мире [2]. 

В Индии в 2019 году была запущена го-

сударственная программа «Цифровая Ин-

дия», нацеленная на цифровизацию произ-

водства в микробизнесе, а также в малом и 

среднем бизнесе [3]. 

В России стратегические планы по реа-

лизации концепции «Индустрия 4.0» изло-

жены в государственной программе «Наци-

ональная технологическая инициатива», 

согласно которой доля автоматизирован-

ных процессов на производстве к 2035 году 

составит 95% [4].  

Как показывает опыт десятилетия вхож-

дения в новый этап технологического раз-

вития, путь РФ, да и остальных стран в 

мире, в Индустрию 4.0 достаточно сложен 

и полон ограничений и проблем. Исследо-

вание PwC «Трансформация цифровых 

фабрик-2022» демонстрирует, что из 700 

опрошенных предприятий по всему миру 

две трети находятся все еще на начальной 

стадии своего «цифрового путешествия», 

хотя общее количество инвестиций в циф-

ровые решения на производстве превышает 
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1,1 триллиона долларов ежегодно со сто-

роны компаний, участвовавших в исследо-

вании [5].  

Кроме того, интенсивность внедрения 

«фабрик будущего» и отдача от отдельных 

инструментов этой концепции значительно 

различаются по отраслям производства. 

Текстильная промышленность, объединен-

ная во многих странах в статистику с fash-

ion-индустрией (например, в КНР, Индии), 

в последние годы входит в топ-5 отраслей, 

внедряющих технологии Индустрии 4.0 

[6, 7, 8, 9]. Во многом такое интенсивное 

вхождение связано с реакцией отрасли на 

кризис, вызванный пандемией COVID-19, 

что отмечено в ряде зарубежных публика-

ций последних лет [10, 11]. 

Российские исследователи также посвя-

щают свои работы вопросам цифровизации 

отечественной текстильной промышленно-

сти. Экономические аспекты инкорпорации 

цифровых технологий в деятельность оте-

чественных текстильных предприятий 

освещены в работах А.Р. Ибатуллиной, 

И.В. Красиной, В.В. Бронской [12], К.В. Хар-

тановича, А.В. Миленького, С.В. Федина 

[13], Ю.А. Дмитриева, А.Б. Петрухина, 

М.С. Чистякова [14], В.Г. Ларионова, 

Е.Н. Шереметьевой, А.В. Балановской [15] 

и других.  

Авторами статьи поставлена цель  ис-

следовать предпосылки реализации кон-

цепции «фабрики будущего» в производ-

стве текстильных изделий в РФ, имеющиеся 

возможности и ограничения. 

Методы 

В ходе проведения исследования ис-

пользован системный подход и такие ме-

тоды, как анализ, синтез, метод сравнения, 

графический (статистический) метод. 

Результаты и обсуждение  

По данным Государственного информа-

ционного ресурса бухгалтерской (финансо-

вой) отчетности ФНС России [16], количе-

ство организаций по виду экономической 

деятельности (ВЭД) 13 «производство тек-

стильных изделий» (в соответствии с «ОК 

029–2014  (КДЕС Ред. 2)» [17]) в период с 

2019 по 2023 г. ежегодно уменьшалось 

(рис. 1). В 2023 г. количество этих органи-

заций в сравнении с 2022 г. сократилось на 

80,5%, а в сравнении с «допандемийным» 

2019 г.  на 81,64%.  

 

 
 

Рис. 1 
 

Несмотря на уменьшение количества 

предприятий, занятых производством тек-

стильных изделий, индекс промышленного 

производства (ИПП) по итогам 2023 года 

вырос по ВЭД 13 «производство текстиль-

ных изделий» на 0,6%, по ВЭД 13.2 «произ-

водство текстильных тканей» на 4,7%, по 

ВЭД 13.9 «производство прочих текстиль-

ных изделий» на 0,7%, а сократился по ВЭД 

13.1 «подготовка и прядение текстильных 

волокон» на 5%, по ВЭД 13.3 «отделка тка-

ней и текстильных изделий» на 2,3% 

(рис. 2) [18]. Ситуация по результатам 2023 

года лучше, чем по итогам 2022 г., когда 

было падение ИПП по всем представлен-

ным на рис. 2 видам экономической дея-

тельности, кроме 13.2, по которому наблю-

дался незначительный прирост в 0,3%. 

 

 
 

Рис. 2 

Для большего наращивания объемов 

производства текстильных изделий и созда-
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ния конкурентоспособной продукции необ-

ходимо использование современного обо-

рудования. Однако данные Росстата об из-

носе машин и оборудования по ОКВЭД 13 

[19] свидетельствуют о том, что по итогам 

2023 года уровень их износа составил 58%, 

что ниже, чем в 2021 году, когда значение 

показателя было равно 61,7%, и в 2020 

году, когда составляло 59%, но выше, чем в 

2019 году, в котором он был равен 56,5% 

(рис. 3). Как свидетельствуют статистиче-

ские данные, менее всего из основных фон-

дов, используемых в производстве тек-

стильных изделий, изношены жилые зда-

ния, большей степенью износа обладают 

сооружения и транспортные средства. Не-

смотря на то, что они напрямую, в отличие 

от машин и оборудования, не оказывают 

влияния на создание продукции, здания и 

сооружения, в частности, существенную 

роль играют в инфраструктурных возмож-

ностях. Высокая степень износа зданий и 

сооружений будет требовать от собствен-

ников бизнеса дополнительных вложений 

при осуществлении инвестиций в замену 

изношенного оборудования или его модер-

низацию/обновление на более продвинутом 

технологическом уровне. 

 

 

 
 

Рис. 3 
 

В настоящее время современные техно-

логии называют передовыми и трактуют их 

как «новую группу технологий, использую-

щих преимущества цифровизации, искус-

ственного интеллекта, интернета вещей, 

больших данных, блокчейна, пятого поко-

ления мобильной связи, объемной печати, 

робототехники, дроны, генную инжене-

рию, нанотехнологии и солнечные фото-

электрические системы» [20]. В РФ исполь-

зуют термин «передовые производствен-

ные технологии» (ППТ), представляющие 

собой, согласно определению Федеральной 

службы государственной статистики, «тех-

нологии и технологические процессы 

(включая необходимое для их реализации 

оборудование и программное обеспечение), 

управляемые с помощью компьютера, ос-

нованные на микроэлектронике и/или циф-

ровых технологиях и используемые при 

проектировании, производстве или обра-

ботке продукции (товаров и услуг), вклю-

чая организацию соответствующих процес-

сов» [21]. Взаимодействие перечисленных 

в определениях технологий друг с другом 

дает огромный экономический эффект за 

счет сокращения сроков разработки новой 

продукции и себестоимости создаваемых 

изделий. По этой причине обновлять обору-

дование в современных условиях целесооб-

разно с применением цифровых техноло-

гий, что соответствует утвержденному 7 но-

ября 2023 г. стратегическому направлению 

в области цифровой трансформации обраба-

тывающих отраслей промышленности [22]. 

Для достижения целей обновления ос-

новных фондов на инновационной основе с 

применением ППТ, что в свою очередь поз-

волит производить быстро обновляемые, 

высококонкурентные текстильные изделия, 
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необходимы инвестиции в основной капи-

тал. Как свидетельствуют данные Росстата 

[23], значения индекса физического объема 

инвестиций в основной капитал по ВЭД 13 

«Производство текстильных изделий» (в 

процентах к предыдущему году) в 2014–

2022 гг. (рис. 4) изменяются неравномерно 

и сильно зависят от ситуации в российской 

экономике – наименьшие величины зафик-

сированы в посткризисном 2015 году и 

«пандемийном» 2020 г. Следует отметить, 

что 2022 г. при этом не характеризуется 

снижением данного показателя. Он проде-

монстрировал, хоть и небольшой в сравне-

нии с 2021 годом, но рост. 

 

 
 

Рис. 4 

 

Внедрение на предприятиях передовых 

производственных технологий служит ба-

зисом организации цифровых фабрик, вы-

ступающих основой для создания «умных» 

и виртуальных фабрик, в совокупности 

формирующих концепцию «фабрик буду-

щего», впервые озвученную в программе 

ЕС по научным исследованиям и иннова-

циям «Горизонт 2020» [24]. 

Согласно «Дорожной карте» (ДК) «Тех-

нет» Национальной технологической ини-

циативы [25] при использовании техноло-

гий, формирующих цифровую фабрику, сни-

жаются затраты предприятия на 10…50% и 

время производства на 20…70%, что приво-

дит к росту прибыли на 10…50%. Примене-

ние во взаимосвязи с технологиями цифро-

вых фабрик промышленных роботов, боль-

ших данных, сенсорики, промышленного 

интернета, MES и ICS-систем формирует 

«умную» фабрику, в рамках которой время 

производства сокращается в два-четыре 

раза, при этом увеличивается прибыль (в 

два раза) и количество вводов в эксплуата-

цию (в интервале от пятидесяти до семиде-

сяти процентов). Совокупность технологий 

цифровой и «умной» фабрик и информаци-

онных систем управления предприятием – 

это виртуальная фабрика, позволяющая со-

кращать затраты предприятия на 40%, 

уменьшать число единиц оборудования на 

7…15% и повышать предсказуемость в 

2…4 раза. В рамках ДК «Технет», в частно-

сти, одной из фабрик будущего в легкой 

промышленности и индустрии моды Fash-

ion-1 Faberlic [26] обозначена компания 

ООО «ФЭШН ФЭКТОРИ», основным 

ОКВЭД которой является 14.13 «Производ-

ство прочей верхней одежды», а в числе до-

полнительных есть 13.30 «Отделка тканей 

и текстильных изделий» и 13.92 «Произ-

водство готовых текстильных изделий, 

кроме одежды» [27]. 

Вышеперечисленные преимущества ППТ 

демонстрируют необходимость и экономи-

ческую целесообразность их повсемест-

ного внедрения. Однако данные статистики 

свидетельствуют от том, что в производ-

стве текстильных изделий передовые про-

изводственные технологии внедряются не-

значительно: в 2017 году использовалось 

1011 единиц ППТ, в 2018 г. – 1002, в 2019 

г. – 990, в 2020 г. – 695, в 2021 г. – 757, в 

2022 г. – 871 [28], т. е. за период статисти-

ческого наблюдения с 2017 по 2022 г. число 

ППТ по ВЭД 13 сократилось на 13,85%. На 

основе этих данных можно сделать вывод о 

незаинтересованности собственников пред-

приятий-производителей текстильных из-

делий в инкорпорации ППТ.  

Экономический интерес предпринима-

теля заключается в приращении инвестиру-

емого в объект предпринимательской дея-

тельности капитала, что выражается в обес-

печении минимально приемлемого с точки 

зрения общества уровня доходности, ком-

пенсации обесценения денежных средств в 

связи с инфляцией и рисков. Следова-

тельно, владельцы компаний, занимаю-

щихся производством текстильных изде-

лий, только тогда будут вкладывать сред-



№ 3 (411) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2024 21 

ства в проекты инкорпорации ППТ в дея-

тельность принадлежащих им предприятий 

и, следовательно, воплощать в жизнь кон-

цепцию «фабрик будущего», когда генери-

руемые такими проектами доходы будут 

значительно выше затрат на их реализацию. 

Доходы, судя по перечисленным послед-

ствиям использования технологий цифро-

вых фабрик, будут значительно выше в 

сравнении с традиционными производ-

ствами. Однако выше будут и затраты. 

Единовременные затраты, необходимые 

на этапе разработки проекта инкорпорации 

ППТ в деятельность предприятия и на этапе 

внедрения, значительны. Опыт европей-

ских стран показывает, что в 2019 году в 

среднем проект цифровой трансформации 

обходился предприятию в 27 миллионов 

долларов, а в 2020 году эта сумма возросла 

до 27,5 миллионов долларов. И ежегодно 

эти расходы продолжают расти [29]. Они 

включают в себя стоимость разработки 

и/или приобретения и внедрения цифровых 

технологий, сопутствующие их внедрению 

затраты на переналадку существующего 

оборудования, формирование новой инфра-

структуры (серверные и кабели определен-

ной мощности и т. п.). На этапе эксплуата-

ции, помимо затрат по обслуживанию ППТ, 

необходимыми будут затраты по оплате 

труда персонала, владеющего навыками ра-

боты с такими технологиями. Очевидно, 

что заработная плата таких сотрудников 

выше, чем у специалистов традиционных 

производств. 

Помимо больших первоначальных за-

трат на инкорпорацию ЦТ в деятельность 

предприятий таким проектам присущи вы-

сокие риски, обусловленные, во-первых, 

инновационным характером ППТ, а во-вто-

рых, высокой степенью неопределенности, 

в которой в настоящее время существует 

мир. Более высокие риски приводят к более 

высоким требованиям владельцев бизнеса к 

уровню доходности проектов внедрения 

ППТ в сравнении с решением задач обнов-

ления основных фондов и выпуска совре-

менной продукции традиционными спосо-

бами без применения передовых производ-

ственных технологий. 

Исследования 2022 года по сотням ком-

паний в мире показали, что 80% компаний 

столкнулись в своей практике перехода к 

цифровым технологиям с провалом этих 

проектов или значительными задержками в 

их реализации. И средние издержки по 

свертыванию или сокращению таких про-

ектов уже превысили 4,55 миллиона долла-

ров в год [30]. 

Первоначальные затраты – это инвести-

ции, которые необходимо вложить соб-

ственнику(-ам) бизнеса в проект инкорпо-

рации ППТ. Как правило, средств собствен-

ников недостаточно, и они обращаются в 

институты финансирования – банки, фонды 

и т. п. В настоящее время за счет значитель-

ного размера ключевой ставки ЦБ РФ стои-

мость банковских кредитов для предприя-

тий высока. Но существует возможность 

получить субсидированный кредит при ре-

ализации проектов цифровой трансформа-

ции предприятия с применением россий-

ских цифровых решений в соответствии с 

программой «Цифровая экономика РФ» 

(проект «Цифровые технологии») [31]. Вы-

дача таких кредитов осуществляется через 

уполномоченные банки. 

Государство стимулирует реализацию 

проектов внедрения ППТ и через выделе-

ние грантов, позволяющих покрыть до 

восьмидесяти процентов затрат, а также че-

рез предоставление мер нефинансовой под-

держки [32].  

Исследование PwC Digital Factory 

Transformation Survey 2022 [33] подчерки-

вает, что в мире инвестиции промышлен-

ных компаний в цифровые трансформации 

сейчас находятся на подъеме и постоянно 

растут. Уже инвестируя более 1 триллиона 

долларов ежегодно, компании приходят к 

пониманию, что этих инвестиций недоста-

точно. Как минимум 3% от оборота компа-

ний должно быть инвестировано в Фабрику 

будущего для быстрого и высокого уровня 

возврата этих инвестиций, а это на 50% 

больше того, что компании инвестируют в 

данный момент. 

У российских предприятий, занимаю-

щихся производством текстильных изде-

лий, имеется возможность привлекать ин-

https://www.pwc.de/en/strategy-organisation-processes-systems/operations/digital-factory-transformation-survey-2022.html
https://www.pwc.de/en/strategy-organisation-processes-systems/operations/digital-factory-transformation-survey-2022.html
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вестиции на развитие в виде льготных зай-

мов Фонда развития промышленности. 

Условия их предоставления в зависимости 

от цели и соответствующей программы от-

ражены в табл. 1 (составлена по материалам 

официального сайта Фонда развития про-

мышленности [34]).   

 
 

Т а б л и ц а  1 

№ 

п/п 

Цель, на достиже-

ние которой пред-

приятия, относя-

щиеся к 13 

ОКВЭД, могут 

получить финан-

сирование в ФРП  

Наименование про-

грамм ФРП, по ко-

торым можно полу-

чить финансирова-

ние проекта в соот-

ветствии с целью 

Условия предоставления займа по программе ФРП 

Мини-

маль-

ная 

сумма, 

млн 

руб. 

Макси-

мальная 

сумма по 

программе, 

млн руб. 

Процент-

ная 

ставка, % 

Срок

, лет 

Софинансиро-

вание 

1 

Приобретение 

оснастки для про-

мышленного про-

изводства 

Формирование ком-

понентной и ре-

сурсной базы 

10 500 7 ≤ 3 Не требуется 

2 

Производство 

комплектующих 

изделий  

 

Комплектующие 

изделия 

 

100 
1 000 

 

 

5 

 

≤ 5 

≥ 20% общего 
бюджета про-

екта, кроме 

программы 

«Лизинг», по 

которой займы 

предоставля-

ются для фи-

нансирования 

от 10% до 90% 

первоначаль-

ного взноса 

(аванса) лизин-

гополучателя, 

составляющего 

от 10% до 50% 

от стоимости 

приобретае-

мого в рамках 
договора про-

мышленного 

оборудования, 

а сумма займа 

может соста-

вить до 45% от 

общей стоимо-

сти промыш-

ленного обору-

дования 

 

Комплектующие 

изделия с регфон-

дами 

20 200 

Лизинг  

 
5 500 

3 

Создание или мо-
дернизация про-

изводства, расши-

рение продукто-

вой линейки дей-

ствующего произ-

водства 

 

Проекты развития 100 1 000 

≤ 5 

Проекты развития  

с регфондами 
20 200 

4 

Повышение про-

изводительности 

труда  

Производитель-

ность труда 
50 300 

Производитель-

ность труда  

с регфондами 

20 200 1 

 



№ 3 (411) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2024 23 

Несмотря на то, что из перечня 

программ ФРП исключена «Цифровизация 

промышленнности», посредством участия 

в других программах фонда можно 

привлекать инвестиционные ресурсы, 

позволяющие внедрять ППТ. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Проведенное исследование показало, 

что, с одной стороны, ускоряется процесс 

вхождения в Индустрию 4.0 промышлен-

ного производства во всех странах мира, с 

другой стороны, успешных проектов, до-

шедших до стадии полного перехода к Фаб-

рикам будущего, крайне мало (менее 10% 

от общего количества предприятий, начав-

ших интенсивное развитие в рамках Инду-

стрии 4.0 в постпандемийные годы). Для 

российских предприятий, приступивших к 

реализации этой программы с отставанием 

в 5-10 лет, этот опыт может быть полезен во 

избежание ошибок, допущенных европей-

скими компаниями. Так, российские пред-

приятия могут разработать свои модели пе-

рехода на промышленный интернет вещей 

(IIoT). Исследование PwC [35] показывает, 

что разные технологии имеют разный пе-

риод возврата инвестиций и некоторые из 

них быстрее реализуемы и уже в течение 

года дают положительные эффекты. Кроме 

того, эти данные отличаются и по отраслям. 

Так, например, встраивание анализа по тех-

ническому обслуживанию через техноло-

гию IIoT дает более быстрый эффект в хи-

мической и перерабатывающей отрасли, а 

также в сфере высоких технологий и элек-

троники. Возврат от внедрения этой техно-

логии несколько ниже в машиностроении. 

Но внедрение аналитики по качеству, 

наоборот, легче встраивается в отрасли ма-

шиностроения. Самой сложной и долгой по 

отдаче технологией остается цифровое бе-

режливое производство (digital lean) и циф-

ровой двойник предприятия (digital factory 

twin). А вот цифровые двойники жизнен-

ного цикла продукта внедряются и повы-

шают эффективность работы предприятия 

гораздо быстрее. 

Соответственно, предприятия россий-

ской текстильной промышленности, про-

анализировав существующий опыт, могут 

более эффективно осуществить переход к 

Фабрикам будущего через приоритетное 

внедрение тех инструментов и технологий, 

что имеют более короткие сроки окупаемо-

сти и приносят более быстрые эффекты. 
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