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Стратегический курс государства на ускоренные темпы роста в приори-

тетных отраслях промышленного производства объективно связан со 

сложными макроэкономическими и геополитическими условиями. Отрасли 

легкой промышленности продолжают находиться под давлением сокраще-

ния экспорта и угрозой снижения производства. Однако потенциал адапта-

ции текстильного, швейного и других производств к внешним воздействиям 

оказался достаточным, чтобы показывать рост. Основными факторами 

поддержки явилось интенсивное развитие торгово-экономических отноше-

ний со странами Таможенного союза, программы государственного финан-

сирования, активизация предпринимательской активности и заполнение 

освободившихся рыночных ниш. Планы по производству критической про-

дукции и оборудования могут успешно реализовываться при инновационной 

модернизации действующих производств, обновлении материальной базы, 

применении цифровых решений. Ведущим направлением должно стать 

межотраслевое планирование и кооперация с предприятиями, взаимосвя-
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занными с потреблением продукции отраслей легкой промышленности. Тре-

бования к инновационным характеристикам промышленных объектов, ма-

териалов для строительства и потребительских товаров населения, тех-

нологий, повышающих качество, являются стратегически значимыми для 

планирования производства на различных уровнях управления отраслями 

легкой промышленности.   

 

The strategic course of the state towards accelerated growth rates in priority sec-

tors of industrial production is objectively linked to difficult macroeconomic and 

geopolitical conditions. Light industry sectors continue to be under pressure from 

declining exports and the threat of declining production. However, the potential for 

adaptation to external shocks in the textile, clothing and other industries turned out 

to be sufficient to show growth. The main factors of support were the intensive de-

velopment of trade and economic relations with the countries of the Customs Union, 

government financing programs, increased entrepreneurial activity and filling va-

cant market niches. Plans for the production of critical products and equipment can 

be successfully implemented with the innovative modernization of existing produc-

tion facilities, updating the material base, and the use of digital solutions. The lead-

ing direction should be intersectoral planning and cooperation with enterprises that 

are interconnected with the consumption of light industry products. Requirements 

for innovative characteristics of industrial facilities, materials for construction and 

consumer goods of the population, technologies that improve quality, strength, re-

sistance to moisture and high temperatures are strategically important for produc-

tion planning at various levels of management of light industry sectors. 
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Введение 

Сложившиеся макроэкономические усло-

вия и геополитическая ситуация способ-

ствуют реализации государственного курса 

на производство критической продукции с 

высокими конкурентными характеристи-

ками во многих видах деятельности, вклю-

чая тяжелую и легкую промышленность. 

Положительные результаты в деятельности 

агропромышленного производства, в особен-

ности сельского хозяйства, медицинской, 

химической промышленности, наглядно 

показали, что системный подход и государ-

ственная поддержка способствуют интен-

сификации темпов роста объемов произ-

водства, производительности труда, рента-

бельности и иных ключевых финансово-

экономических показателей.  

В научных работах проблемы интенсив-

ного развития производства в отраслях лег-

кой промышленности рассматриваются пре-

имущественно с нескольких точек зрения:  

-  необходимость системных изменений 

государственной и региональной политики, 

включая инновационное перевооружение 

отраслей, поддержку продуктовых и произ-

водственных инноваций малых и средних 

предприятий, компенсацию текущих расхо-

дов, связанных с адаптацией к санкциям [2, 

3, 4, 14]; 

- особая роль инновационной продук-

ции, которая все более востребована взаи-

мосвязанным секторами производства, что 

обеспечивает не только технологический 

прорыв легкой промышленности, но и поз-

воляет повысить конкурентные характери-
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стики отраслевых субъектов на внутренних 

и глобальных рынках [5, 9, 12, 14]; 

- зависимость стабильных результатов 

производства критической продукции от 

комплекса факторов, которые, помимо 

государственной поддержки и технологи-

ческого развития, включают гибкость си-

стем управления, их возможность приспо-

сабливаться и обеспечивать получение 

наиболее рентабельных заказов на проект-

ной, межотраслевой основе сотрудничества 

[1, 8, 11, 17]; 

- необходимость наращивания произ-

водственной базы текстильной промыш-

ленности при одновременной компенсации 

ресурсной недостаточности [15].  

 Рост показателей отраслей легкой про-

мышленности обусловлен несколькими фак-

торами: уход с рынка зарубежных произво-

дителей и улучшение конкурентной среды, 

значительный объем государственной по-

мощи, диверсифицированные меры под-

держки, а также развитие мелких произ-

водств и активизация предприниматель-

ства. Однако при этом ситуация остается 

сложной: сохраняется высокая зависимость 

от импортного оборудования; рост произ-

водства отдельных видов продукции отрас-

лей легкой промышленности является не-

стабильным; поддержка производств на базе 

малых и средних предприятий не оказывает 

значительного влияния на масштаб функ-

ционирования отрасли на уровне государ-

ства. 

Динамика темпов производства некото-

рых видов продукции легкой промышлен-

ности России в 2017…2023 гг. (%) представ-

лена на рис. 1 (составлено по данным [10]). 
 

 
 

Рис. 1  

 

Наибольший рост среди отраслей легкой 

промышленности показало швейное произ-

водство (производство одежды) – впервые 

достигло показателя в 45,7%, доля текстиль-

ных изделий составила 43,2%. В основе ро-

ста производства одежды и обуви быстрое 

увеличение количества субъектов малого, 

среднего и микробизнеса, которые запол-

нили ниши, возникшие с уходом крупных 

брендовых компаний с российского рынка. 

В связи с этим в научной литературе иссле-

дуются возможности формирования экоси-

стемного развития бизнеса, в частности тех-

нологических стартапов, дающих возможно-

сти продвижения своих идей и технологий 

талантливым предпринимателям при усло-

вии обоснованной коммерциализации про-

ектов с привлечением к сотрудничеству ву-

зов, торговых площадок, технопарков, ин-

женерно-конструкторских бюро и т. п. [5]. 

Легкая промышленность относится к 

отраслям, испытывающим существенную 

зависимость от импортных поставок сырья 

и оборудования, нехватку квалифициро-

ванных кадров и характеризующимся низ-

ким уровнем оплаты труда [14].  
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Рис. 2  
 

Если импорт продукции отраслей лег-

кой промышленности по итогам 2023 года 

показал рост больше 20%, то экспорт сни-

зился на 52,5%, что обусловлено санкциями 

и ограничениями поставок в недружествен-

ные страны [6] (рис. 2 – составлено по дан-

ным [10]). 

Если анализировать отдельные тенден-

ции, то в период с 2017 года наблюдается 

спад производства пряжи, который в 

2021…2023 годах приобрел устойчивую 

тенденцию (рис. 3). 

По сравнению с 2017 годом падение про-

изводства шерстяной и хлопчатобумажной 

пряжи составило 56…57%, льняной –65%. 

Производство химической пряжи, напротив, 

показывает рост на 14%. Несмотря на не-

устойчивость он свидетельствует об усили-

вающейся потребности в ней рынка и про-

мышленного производства.  

 

 
 

Рис. 3 

 

Приказом Минпромторга России от 

18.12.2023 № 4928 «Об утверждении пе-

речня критической продукции легкой про-

мышленности Российской Федерации на 

2023 год и на плановый период 2024 и 2025 

годов» перечислены 69 наименований кри-

тической продукции. Мониторинг исполне-

ния перечня возложен на Департамент лег-

кой промышленности и лесопромышлен-

ного комплекса. 

Современные ткани с инновационными 

характеристиками востребованы различны-

ми группами потребителей. Исследования 

показывают, что текстильная, швейная и 

обувная промышленность являются лиде-

рами инноваций, так как растет потреб-

ность в современных раскройных линиях и 

новых материалах, например, для произ-

водства спортивной одежды и обуви с осо-

быми характеристиками прочности, эла-

стичности, устойчивости, высокими бакте-

рицидными и биостатическими свойствами 

[7].  

Динамика производства тканей техниче-

ского назначения в России в 2017-2023 гг., 

тыс. кв. м (рис. 4 – составлено по данным 

[6, 10]), свидетельствует о росте потребно-

сти в них отраслей промышленности. 
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Рис. 4  

 

Полиэфирные нити и волокна состав-

ляют основу производства тканей для спор-

тивной одежды, частей мебели и фурни-

туры, верхней одежды, такой как куртки, 

пальто из синтепона, синтепуха, постель-

ных принадлежностей, сохраняющих тепло 

(стеганые одеяла, покрывала).   

Полиэфирное волокно широко исполь-

зуется в различных видах экономической 

деятельности. В строительстве промыш-

ленных объектов, железных и автомобиль-

ных дорог из него производят геотекстиль-

ные материалы, применяемые при возведе-

нии дренажных и противоэрозионных со-

оружений, а также при кровельных работах 

и проложении фундаментов. В швейной 

промышленности полиэфирную основу ис-

пользуют при производстве швейных ни-

ток. Целлюлозно-бумажные предприятия 

получают на основе полиэфирных нитей и 

тканей бумагу высокого качества, имею-

щую специальное назначение. В автомо-

бильной промышленности это сырье при-

меняется для внутренней отделки машин и 

шумоизоляции. К сферам деятельности, ис-

пользующим в технологии фильтрования 

продукции данный вид ткани, относится 

нефтяная, пищевая, молочная, химическая 

промышленность. Из полиэфирной ткани 

изготавливаются гигиенические материалы. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Проведенный анализ позволил сделать 

следующие выводы: 

- одним из факторов успешного произ-

водства критической продукции в отраслях 

легкой промышленности является усиле-

ние интеграции производственных, техно-

логических и торгово-экономических свя-

зей со странами Таможенного союза, по-

скольку экспорт продукции по данному 

направлению, включая одежду, обувь, то-

вары бытового потребления, ежегодно уве-

личивается; 

- необходимо усиливать меры под-

держки предприятий легкой промышлен-

ности, особенно в части компенсации за-

трат от потерь, вызванных импортом сырья, 

оборудования и комплектующих материа-

лов, которые не производятся или произво-

дятся в России в ограниченном количестве; 

- важным условием адаптации отраслей 

легкой промышленности к текущей макро-

экономической ситуации является под-

держка предприятий малого и среднего 

бизнеса, численность которых увеличилась 

в связи с уходом зарубежных производите-

лей и ритейлеров. 
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