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Изменения в деловой среде и рост конкуренции заставляют предприятия 

сосредоточиться на повышении своей гибкости и инновационной активно-

сти с целью достижения устойчивого конкурентного преимущества. По-

этому данная исследовательская работа направлена на изучение взаимосвязи 

между гибкостью предприятий текстильной промышленности и их иннова-

ционной активностью. В статье приведены положения, которые доказы-

вают, что гибкость способствует повышению инновационной активности. 

Выделены по критериям разнообразия и скорости изменений 4 вида гибкости, 

такие как статическая, структурная, операционная, стратегическая. Для 

каждого вида гибкости определены их характерные признаки. Определена 

роль каждого вида гибкости в управлении предприятием через выделение 

функций их применения. Для оценки гибкости и инновационной активности 

предприятий текстильной промышленности приведены показатели. На ос-

нове этих показателей предложены подходы к оценке взаимосвязи между гиб-

костью и инновационной активностью предприятий текстильной промыш-

ленности. Учет таких взаимосвязей будет полезен в стратегиях повышения 

инновационной активности. 

 

Changes in the business environment and increased competition force enterprises 

to focus on increasing their flexibility and innovative activity in order to achieve a 

sustainable competitive advantage. Therefore, this research work is aimed at studying 

the relationship between the flexibility of textile enterprises and their innovative ac-

tivity. The article presents provisions that prove that flexibility contributes to an in-

crease in innovative activity. Four types of flexibility are identified according to the 

criteria of diversity and speed of change, such as static, structural, operational, stra-

tegic flexibility. For each type of flexibility, their characteristic features are deter-

mined. The role of each type of flexibility in enterprise management is also determined 

by identifying the functions of their application. To assess the flexibility and innova-

tive activity of textile enterprises, indicators are provided. Based on these indicators, 

approaches to assessing the relationship between flexibility and innovative activity of 

textile enterprises are proposed. Taking into account such relationships will be useful 

in strategies for increasing innovative activity. 
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В Стратегии научно-технологического 

развития Российской Федерации (указ Пре-

зидента РФ № 145 от 28.02.2024) указано, 

что «в ближайшие 10 лет приоритетами 

научного и научно-технологического раз-

вития РФ следует считать те направления, 

которые позволят создать отечественные 

наукоемкие технологии, являющиеся осно-

вой независимости, национальной безопас-

ности и устойчивого экономического роста 

страны» [1]. В реализации данной задачи 

центральная роль принадлежит организа-

циям, обладающим умением использовать 

новые технологии и производить продук-

цию, способную конкурировать как на 

внутреннем, так и внешнем рынке [2]. Со-

временные предприятия функционируют в 

условиях неопределенности, быстро меня-

ющихся экономических и социальных тен-

денций, усиления конкуренции, сокраще-

ния технологических циклов, трансформа-

ции общественных ценностей и изменения 

требований и поведения клиентов. Именно 

способность компаний адаптироваться к та-

ким условиям имеет решающее значение 

для обеспечения их конкурентоспособно-

сти. Доказано, что гибкость влияет на уро-

вень инновационной активности и эффек-

тивность инновационной деятельности ор-

ганизаций [3]. Целью данной статьи явля-

ется исследование взаимосвязи между гиб-

костью предприятий текстильной промыш-

ленности и их инновационной активностью.  

Методы и методология 

Автором изучены, проанализированы и 

систематизированы труды по теме настоя-

щего исследования. Для достижения его 

цели использовались общенаучные методы, 

такие как анализ, синтез, абстрагирование, 

обобщение и т. п. Методологическую основу 

настоящего исследования составили работы 

Жукова Б.В., Китцмана Х., Фалько С.Г., 

Филимоновой Н.М., Гаврилина Е.В. и др.  

Несмотря на имеющиеся работы, кото-

рые содержат результаты теоретических и 

эмпирических исследований по таким эко-

номическим категориям, как гибкость и ин-

новационная активность, недостаточно рас-

крыты вопросы взаимосвязи указанных ка-

тегорий, особенно в разрезе предприятий 

текстильной промышленности. Тем более, 

что текстильная промышленность – важная 

составляющая развития экономики Россий-

ской Федерации и на протяжении несколь-

ких веков является «локомотивом экономики 

во многих странах» [4]. Наряду с другими 

секторами экономики она участвует в обес-

печении экономической безопасности страны 

[5] и формирует ее импортонезависимость [6].  

Результаты исследования и обсуждение 

Инновационная активность и результа-

тивность инноваций в организации ведет к 

повышению эффективности последних и 

достигается в том числе за счет гибкости, 

связанной с преемственностью и адапта-

цией к изменениям [7]. Эпинк утверждает, 

что гибкость – это характеристика, которая 

делает организации менее уязвимыми [8].  

В современных условиях гибкости уде-

ляется достаточно большое внимание. На-

пример, в теории систем гибкость рассмат-

ривается как свойство системы и под ним 

понимается ее способность изменять цель и 

параметры в зависимости от условий функ-

ционирования или состояния подсистем [9]. 

Филимонова Н.М. с соавторами рассмат-

ривает гибкость как способность предприя-

тий к такому варьированию целями, кото-

рое «обеспечивает своевременное и эффек-

тивное изменение набора видов деятельно-

сти и стратегий в отношении каждого из 

них» [10]. По сути, гибкость позволяет ком-
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паниям контролировать непредвиденные 

изменения в конкурентной среде. В свою 

очередь Фалько С.Г. и Китцман Х. пред-

ставляют гибкость как способность пред-

приятия измениться с небольшими усили-

ями и затратами, а также потерями времени 

и производительности [11].  

Жуков Б.М. определяет гибкость «зер-

калом конкурентоспособности и основой 

инновационной активности», посредством 

которой предприятия имеют возможность 

увеличивать добавленную стоимость [12]. 

Тогда можно констатировать, что гибкость 

и инновационная активность взаимосвязан-

ные категории.  

Активная инновационная деятельность 

позволяет организациям исследовать новые 

возможности, минимизируя при этом риски 

и издержки, приобретая гибкость и опера-

тивность [13]. В свою очередь гибкость 

способствует повышению инновационной 

активности предприятий, в том числе пред-

приятий текстильной промышленности. На 

основе систематизации материала, содер-

жащегося в научной литературе по рассмат-

риваемой в данном исследовании тематике, 

приведем положения, которые обосновы-

вают этот тезис: 

1. Гибкость определяется быстротой 

реакции на рыночные изменения и тем са-

мым стимулирует внедрение новых идей. 

2. Гибкость предполагает эксперимен-

тирование и готовность к риску, что стиму-

лирует инновации. 

3. Использование гибких подходов к 

разработке новых продуктов ускоряет их 

появление и вывод на рынок. 

4. Гибкость облегчает пилотирование 

и тестирование новых идей. 

5. Гибкость способствует коллабора-

циям и обмену знаниями, что благоприятно 

для инноваций. 

6. Гибкость позволяет масштабировать 

успешные инновации. 

7. Гибкость способствует снижению со-

противления изменениям, что является важ-

ным аспектом инновационной активности. 

8. Гибкость позволяет мотивировать 

команды к поиску новых решений. 

9. Гибкость позволяет привлекать в ор-

ганизацию талантливых сотрудников, склон-

ных к инновациям. 

10. Гибкость стимулирует кросс-функ-

циональное сотрудничество, что активизи-

рует инновационную деятельность.  

11. Гибкость позволяет быстро адапти-

ровать бизнес-модель под новые техноло-

гии и вызовы. 

12. Гибкость предполагает адаптивное 

использование обратной связи с целью по-

иска идей для инноваций. 

13. Гибкость создает культуру для появ-

ления непрерывных улучшений и иннова-

ций. 

Гибкость на предприятиях текстильной 

промышленности связана с возможностью 

выбора и скоростью на различных уровнях 

ведения бизнеса. В зависимости от сочета-

ния этих характеристик выделяют статиче-

скую, структурную, операционную и стра-

тегическую гибкость (рис. 1). 

В табл. 1 представим характеристику 

видов гибкости. 

 

 
 

Рис. 1 
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Т а б л и ц а  1 

Сущность Характерные признаки Функции 

Статическая гибкость 

Способность предприятия тек-

стильной промышленности адап-

тироваться к изменениям внеш-

ней среды без кардинальных из-

менений в своей структуре и 

внутренних процессах. Такая ор-

ганизация относительно статична 

в своих базовых принципах и це-

лях, при этом она способна эф-

фективно реагировать (имеет от-

клик) на внешние вызовы и воз-

можности 

Наличие четко определенных и докумен-

тированных процессов. 

Наличие устойчивой организационной 

структуры. 

Адаптивные механизмы обратной связи. 

Наличие резервных мощностей и ресур-

сов, которые оперативно можно задей-

ствовать при необходимости. 

Наличие кросс-функциональной команды. 

Высокая степень автоматизации рутин-

ных операций. 

Культура инноваций  

Важна для обеспечения 

устойчивости и долгосрочной 

конкурентоспособности 

предприятия текстильной 

промышленности. 

Способствует сохранению 

идентичности предприятия 

текстильной промышленно-

сти. 

Участвует в определении 

стратегической направленно-

сти 

Структурная гибкость 

Способность предприятия тек-

стильной промышленности адап-

тироваться к изменениям внеш-

ней среды посредством модифи-

кации существующих процессов, 

реорганизации и создания новых 

структур и структурных подраз-

делений с целью оптимизации ра-

боты  

Наличие гибкой организационной струк-

туры, предполагающей использование 

децентрализованного управления и плос-

кой структуры. 

Использование инноваций в управлении. 

Использование методов управления про-

ектами. 

Наличие кросс-функциональной команды. 

Переход к малоуровневой иерархии или 

поддержка таковой при ее наличии. 

Мобильность и ротация сотрудников 

Направлена на достижение 

гибкости в распределении за-

дач, ресурсов. 

Способствует сохранению 

эффективности и конкуренто-

способности 

 

Операционная гибкость 

Способность предприятия тек-

стильной промышленности адап-

тироваться к изменениям внеш-

ней среды посредством адапта-

ции своих операционных процес-

сов и ресурсов для эффективного 

выполнения задач  

Гибкие производственные процессы. 

Эффективное управление запасами. 

Адаптивность системы управления каче-

ством. 

Наличие работоспособной системы обу-

чения и повышения квалификации со-

трудников. 

Разнообразие поставщиков и партнеров 

Поддерживает изменение 

производственных процессов, 

совершенствование управле-

ния ресурсами.  

Позволяет быстро реагиро-

вать на колебания спроса. 

Поддерживает оптимальную 

производительность, 

быстроту и адаптивность 

операционной деятельности 

Стратегическая гибкость 

Способность предприятия тек-

стильной промышленности адап-

тироваться к изменениям внеш-

ней среды посредством измене-

ния своих стратегических целей, 

направлений и подходов 

Динамическое планирование. 

Ориентация на НИОКР и инновации. 

Многообразие продуктового портфеля. 

Наличие работоспособной системы 

риск-менеджмента. 

Гибкость организации (быстрая реорга-

низация команд и перераспределение ре-

сурсов в зависимости от приоритетов) 

Позволяет предвидеть буду-

щие изменения с целью обес-

печения своей конкуренто-

способности и устойчивого 

роста. 

Способствует запуску и ис-

пользованию проактивного 

управления 

 

 

 

В рамках изучения влияния гибкости на 

инновационную активность предприятия 

текстильной промышленности приведем на 

рис. 2 показатели, выступающие в качестве 

метрик оценки гибкости и инновационной 

активности предприятия, а также предста-

вим их взаимосвязь.  
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Рис. 2 

 

Показатели, характеризующие гибкость 

предприятия текстильной промышленности 

(рис. 2), соотнесем с видами гибкости 

(табл. 2). 
 

Т а б л и ц а  2 

Виды гибкости Метрики оценки гибкости организации 

G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8 G9 G10 

Статическая + + +       + 

Структурная +  + + +  +   + 

Операционная  + +    + + + + + 

Стратегическая + + + + + + + + + + 

 

Для оценки количественного влияния 

гибкости на инновационную активность 

предприятия текстильной промышленно-

сти могут использоваться два подхода. 

Первый предполагает определение за-

висимостей между показателями инноваци-

онной активности предприятия текстиль-

ной промышленности и показателями, ха-

рактеризующими его гибкость. Для этого 

используется выражение вида:  

 

ИА𝑖
= 𝑓(𝐺𝑗).                (1) 

 

Данная зависимость является функцией 

аддитивно-мультипликативного вида, ко-

торая выражается формулой:  

 
𝑓(𝐺𝑗) =  ∑ 𝑎𝑗 ∙𝑛

1 𝐺𝑗,                (2) 
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где 𝑎𝑗 – коэффициенты модельного уравне-

ния, jϵ[1,n].  

Коэффициенты aj могут быть получены 

либо через построение регрессионных за-

висимостей, либо путем применения ме-

тода экспертного оценивания.  

Приведем пример полученных зависимо-

стей в табл. 3. Для получения коэффициентов 

использован один из методов экспертного 

оценивания, а именно метод парных срав-

нений. 

 
 

Т а б л и ц а  3 

Метрики инновационной 

активности 

Зависимость между показателями инновационной активности предприятия  

текстильной промышленности и показателями, характеризующими его гибкость   

ИА1
 ИА1

= 0,33 ∙ 𝐺1 + 0,17 ∙ 𝐺2 + 0,5 ∙ 𝐺7 

ИА2
 ИА2

= 0,44 ∙ 𝐺3 + 0,35 ∙ 𝐺6 + 0,21 ∙ 𝐺7 

ИА3
 ИА3

= 0,45 ∙ 𝐺3 + 0,33 ∙ 𝐺6 + 0,22 ∙ 𝐺10  

ИА4
 ИА4

= 0,39 ∙ 𝐺1 + 0,13 ∙ 𝐺2 + 0,35 ∙ 𝐺6 + 0,13 ∙ 𝐺9 

ИА5
 ИА5

= 0,20 ∙ 𝐺1 + 0,21 ∙ 𝐺2 + 0,10 ∙ 𝐺4 + 0,10 ∙ 𝐺5 + 0,25 ∙ 𝐺6 + 0,14 ∙ 𝐺10  

 

Второй подход предполагает определе-

ние уровня гибкости и уровня инновацион-

ной активности через построение много-

угольников гибкости и инновационной ак-

тивности соответственно. На каждом много-

угольнике отражаются фактические значе-

ния метрик и их заданные/плановые значе-

ния. Это позволяет, во-первых, оценить 

гибкость и инновационную активность как 

«соотношение фактических и заданных 

значений» оцениваемых параметров [14], 

во-вторых, определить уровень гибкости и 

инновационной активности по фактическим 

значениям через расчет площади много-

угольника. Приведем пример многоуголь-

ника гибкости (рис. 3) и многоугольника 

инновационной активности (рис. 4), постро-

енных по данным предприятия ООО «ПНМ».  

 

 

           
 

                                                 Рис. 3                                                                        Рис. 4 

 

Имея достаточную совокупность ста-

тичных данных по оцениваемым периодам, 

предприятия текстильной промышленности 

могут определить наличие и тесноту взаи-

мосвязи, используя корреляционно-регрес-

сионный инструментарий.  

Предложенные подходы позволяют оце-

нить уровень гибкости предприятия и его 

инновационную активность. Причем оценка 

гибкости может осуществляться в том 

числе в разрезе видов гибкости: стратегиче-

ской, операционной, статической, струк-

турной. Поскольку оценка выступает осно-

вой познания социально-экономических 

явлений и критерием эффективности 

управленческих решений, желательным 

элементом встраивания в политику управ-

ления инновационной активностью пред-

приятий текстильной промышленности яв-

ляется учет взаимосвязи между гибкостью 

и инновационной активностью.  
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В Ы В О Д Ы 

 

Повышение инновационной активности 

выступает необходимым условием обеспе-

чения конкурентного превосходства пред-

приятий текстильной промышленности и 

их развития. Поэтому управление иннова-

ционной активностью таких предприятий 

следует рассматривать как стратегическую 

задачу. 

В процессе управления инновационной 

активностью предприятий текстильной 

промышленности следует уделить внима-

ние вопросам гибкости. Подчеркнем нали-

чие связи между гибкостью и инновацион-

ной активностью. Для каждого предприя-

тия текстильной промышленности может 

быть получена количественная модель 

оценки такой взаимосвязи, которую сле-

дует использовать при выстраивании стра-

тегии обеспечения/повышения инноваци-

онной активности.  
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