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Рассматривается межотраслевой кластерный подход в качестве фор-

мирования экосистемы высокотехнологичного развития текстильной 

промышленности с учетом необходимости обеспечительных мер по снаб-

жению военно-промышленного комплекса продукцией различных отрасле-

вых промышленных производств. В качестве сравнительной аналогии при-

водятся кластерные промышленные системы и территориально-

промышленные комплексы. Подчеркивается особая роль государства и биз-

нес-сообщества в формировании и поддержании межсубъектных промыш-

ленных связей, стимулировании функционирования технологических 

платформ как составного фактора конкурентных преимуществ. Приво-

дится системообразующее интегрирование структуры текстильной спе-

циализации, например, для нужд оборонно-промышленного комплекса. Ав-

торы приходят к выводу о необходимости совершенствования инстру-

ментально-методологического базиса протекции кластерной активности 

посредством институционально-эволюционных мер на основе системно-

стратегического подхода. Констатируется важность межотраслевого 

кластерного взаимодействия в качестве обеспечительного элемента про-

странственно-организационной синергии кластерной текстильной специа-

лизации оборонной направленности.      

 

The intersectoral cluster approach as the formation of an ecosystem of high-

tech development of the textile industry is considered, taking into account the need 

for security measures to supply the military-industrial complex with products from 

various industrial industries. Cluster industrial systems and territorial industrial 

complexes as a comparative analogy are given. The special role of the state and the 

business community in the formation and maintenance of inter-subject industrial 

relations, stimulating the functioning of technological platforms as an integral 

factor of competitive advantages is emphasized. The system-forming integration of 

the structure of textile specialization, for example, for the needs of the military-
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industrial complex, is given. The authors conclude that it is necessary to improve 

the instrumental and methodological basis for the protection of cluster activity 

through institutional and evolutionary measures based on a systemic and strategic 

approach. The importance of intersectoral cluster interaction as a security element 

of spatial and organizational synergy of cluster textile specialization with defence 

orientation is stated. 
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промышленная экосистема, высокие технологии, инновации, технологи-

ческая платформа. 
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Технологическая многомерность, по-

вышение сложности выпускаемой продук-
ции, явившиеся следствием расширения 

компонентной базы и ресурсообеспечения, 
способствовали концентрации предприя-
тий определенной отрасли (например, ма-

шиностроения, текстильной) в границах 
одной географической локации. Изначаль-
но данные концентрации в совокупности с 

имеющимся кадровым потенциалом име-
новали «локализованными производства-

ми», «промышленными районами» (зона-
ми). Объединения предприятий, взаимо-
действующих между собой, а также с по-

ставщиками оборудования, сырья, инже-
нерного обеспечения и транспортной ин-

фраструктуры в последующем стали име-
новать кластерами [11], развитие которых 
осуществляется в том числе посредством 

механизмов реализации кластерной поли-
тики. 

В России сосредоточение кластеров 
представляет собой неравномерную асим-
метрию. Статистические данные их лока-

лизации по федеральным округам и регио-
нам на 2023 год представлены в табл. 1. 

Современные геополитические реалии 
вносят определенные коррективы в страте-
гические цели государственной политики 

развития и функционирования кластерных 
структур, направленные на реализацию 

задач повышения промышленного потен-
циала в условиях турбулентных процессов 
противостояния англосаксонской коали-

ции в ходе специальной военной операции 
(СВО). В этих условиях текстильное про-

изводство является важнейшим структур-

ным элементом обеспечения потребностей 

вооруженных сил на линии соприкоснове-
ния в зоне СВО и национальной безопас-

ности России в стратегическом аспекте.   
 

Т а б л и ц а  1  

Субъект Федерации  

(федеральный округ)  

Количество  

кластеров 

Центральный федеральный округ – 45 

Белгородская область  4 

Москва 6 

Московская область 7 

Приволжский федеральный округ – 42 

Нижегородская область  6 

Республика Башкортостан 8 

Республика Татарстан 7 

Рязанская область 10 

Сибирский федеральный округ – 24 

Алтайский край 6 

Иркутская область 4 

Омская область 11 

Северо-Западный федеральный округ – 20  

Санкт-Петербург 9 

Уральский федеральный округ – 15 

Челябинская область 8 

Северо-Кавказский федеральный округ – 8 

Ставропольский край 4 

Южный федеральный округ – 8 

Краснодарский край 5 
________________________ 

П р и м е ч а н и е. Составлено авторами по [18]. 

 

Кластеризация является одной из уни-
версалий группировки отдельных элемен-
тов в единое целое. Примеры кластериза-

ции известны науке, широко распростра-
нены как в природной среде, так и в соци-

уме, в том числе в социально-
экономических процессах. При этом явле-
ние кластерообразования как часть воз-

действия сил различной природы (в том 
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числе стихийных) предопределено средо-
вым фоном, в которым оно происходит, и 

может катализироваться, ингибироваться 
или нивелироваться.        

Динамические процессы эволюции кла-

стерной архитектуры проявляются в рас-
ширении, углублении, изменении очертаний 

кластерной экосистемы. Со временем дан-
ные образования могут подвергаться де-
структивным процессам: уменьшаться 

(сужаться, свертываться) и распадаться. 
Однако подобная кластерная специфич-

ность является преимуществом [10] в фор-
мировании экосистемности и «полюсов» 
технологического развития, в том числе 

межотраслевой направленности, основу 
которой составляет взаимодействие пред-

приятий различной видовой принадлежно-
сти.       

Интеграция в кластерную архитектуру 

на этапе ее наивысшего развития способ-
ствует формированию конкурентных пре-
имуществ для предприятий различной от-

раслевой принадлежности, в том числе 
текстильной промышленности. Значимыми 

в данном контексте являются межпроиз-
водственные связи, основанные на систем-
ных принципах кластерного подхода, со-

ставляющие технологические цепочки 
межфирменного взаимодействия – залога 

обеспечения выпуска продукции с высокой 
потребительской востребованностью на 
рынке, и качества, от которого зависит 

данная создаваемая ценность продукта. 
При этом основу конкурентных преиму-

ществ создает формирование промышлен-
но-межотраслевой группировки кластер-
ного формата с «якорным» предприятием-

родоначальником данной архитектоники, в 
которой каждое предприятие является со-

ставным элементом производственной це-
почки.       

Так, Агафонов В.А. [1] вводит в поня-

тийный оборот близкий по семантическо-
му значению к дефиниции «кластер» тер-

мин «кластерная промышленная система» 
(КПС), характеризуемый как территори-
ально-экономическая система, сформиро-

ванная группой экономических резидентов 
определенного территориального ареала 

(предприятий и организаций), органами 

региональной исполнительной власти, 
гражданским обществом, взаимодейству-

ющими между собой в конструктивной 
плоскости экономического (обмен продук-
цией и оказание услуг), информационного, 

технологического свойства, генерирующая 
спектр конкурентных преимуществ, в от-

личие от предприятий, не входящих в 
группы системного характера.  

В понятийно-категориальном аппарате 

советской экономической науки использо-
валось понятие территориально-

промышленных комплексов, имеющих 
схожие черты с кластерными структурами, 
но отличающихся принципом их формиро-

вания [3]. Характерным свойством КПС 
является наличие «ядра» («фокуса») базо-

вой производственной мощности, напри-
мер крупного текстильного предприятия, и 
резидентов данной промышленной систе-

мы: взаимодействующих, сопутствующих 
и обслуживающих производств, научных и 
образовательных организаций, цепочки 

взаимодействия которых формируют осо-
бую экосистему на принципах кластерного 

построения, контактирующую с «внешним 
периметром». 

Особое стратегическое значение обес-

печения сохранения перманентности кон-
курентных преимуществ и потенциала раз-

вития промышленной системы текстильно-
межотраслевой спецификации заключается 
в наличии доступного и бесперебойного 

ресурсного компонента, реализуемого при 
развитой транспортно-логистической 

субъектности соответствующих служб, 
входящих в экосистему кластера. В данной 
связи согласимся с мнением авторского 

коллектива под научным руководством 
М.Ю. Шерешевой [12], тесно связывающе-

го предопределение результата с каче-
ством ресурсов и поставщиков.  

Учитывая современную наукоемкость 

производства продукции (например, тек-
стиля для нужд оборонной промышленно-

сти), особую значимость в обеспечении 
высоких стандартов создаваемой ценности 
придают инновационной составляющей 

КПС. Успешность современного кластер-
ного взаимодействия в условиях всевоз-

растающей конкурентной среды зависит не 



№ 1 (415) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2025 48 

только от конструктивного сотрудничества 
в части обеспечительных мер эффективно-

сти производства, развития маркетинга и 
сбыта продукции, но и от совместно реали-
зуемых стратегий в области высокотехно-

логических инноваций [21]. При этом стра-
тегически ценным представляется и инди-

видуальный специфический потенциал ре-
зидентов кластерной системы, и ресурсы 
обеспечения системности промышленного 

потенциала, а также квинтэссенция знаний 
и технологий поддержания и развития про-

мышленно-межотраслевой группировки 
кластерного формата. Полноценный кла-
стер представляет собой не разрозненную 

совокупность производственных мощно-
стей, создающих последовательность тех-

нологического процесса выпускаемого 
продукта (звенья производственной цепоч-
ки), а межорганизационную промышлен-

ную группировку сетевого типа [20], дея-
тельность которой формирует особую эко-
систему, в том числе межотраслевой 

направленности, на основе кооперации и 
внутренней креативной конкуренции.       

Отдельного внимания заслуживает со-
здание системообразующих интегрирован-
ных структур для обеспечения потребно-

стей оборонно-промышленного комплекса 
(ОПК) [4]. Оборонная промышленность 

является источником высоких технологий, 
формирующих многопрофильную направ-
ленность деятельности текстильно-

межотраслевой промышленной группи-
ровки. При этом самодостаточность кла-

стерной промышленной группировки име-
ет конкурентное преимущество, предотвра-
щающее необходимость перепрофилиро-

вания промышленных мощностей под кон-
кретные производственные циклы.        

Наличие «якорного» предприятия опре-
деленной специализации в промышленной 
группировке межотраслевой направленно-

сти не предполагает его доминирования. 
Напротив, кластерная архитектура в совре-

менной экономике стратифицируется по 
механизму коллаборации, т. е. по способу 
достижения общей цели бенефициаров 

данного объединения, а также конкурент-
ных отличительных преимуществ в данном 

маркетинговом сегменте. Особенности раз-

личных направлений в деятельности кла-
стера определяются его специфическими 

инновационно-креативными чертами и ин-
ституциональным дизайном [7].       

Целенаправленная поддержка субъектов 

управления в становлении и развитии меж-
отраслевых взаимосвязей, согласованная с 

внутренними экономическими и иными 
укладами хозяйствующих субъектов, соци-
альными и историко-культурными особен-

ностями определенной территориальной 
локации, должна проявляться в институци-

ональной и прочей поддержке стратегии 
формирования кластерной экосистемы тек-
стильного профиля. 

Ввиду многомерности и разнонаправ-
ленности сценарного вектора формирова-

ния и развития кластерного образования 
возникают необходимые предпосылки син-
теза и совершенствования имеющегося ме-

тодологического базиса кластерного ин-
струментария и политики протекции кла-
стерной активности, предполагающие ин-

ституционально-эволюционный подход. 
Немаловажной в экосистеме функционала 

межотраслевой кластерной конфигурации 
представляется гармонизация и согласова-
ние экономических и иных интересов бе-

нефициаров кластерного объединения, что 
предполагает институциональную роль 

государства в обеспечении эффективности  
производства, поддержке при совершении 
транзакций [14] в условиях новых реалий 

геополитической обстановки, выполнения 
задач специальной военной операции 

(СВО) и противодействия санкционному 
давлению со стороны англосаксонской коа-
лиции.  

Учитывая приведенный тезис, отметим 
подход Г.Б. Клейнера [9] к специфике кла-

стера, обладающего особенностями, харак-
теризующими его как промежуточную 
форму в ряду промышленных комплексов 

региона, отраслевых альянсов и автоном-
ных организаций, занимающего особый 

сегмент пространственной плоскости объ-
ектов экономического синтеза и анализа с 
учетом сочетания черт всех вышеперечис-

ленных систем.  
Исходя из представленных признаков 

объединения субъектов промышленности в 
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кластерную группировку межотраслевой 
направленности, в целях авторской субли-

мации результатов данной работы обозна-
чим трактовку дефиниции кластерной 
межотраслевой структуры, представляю-

щей собой устойчивое взаимодействие 
экономических субъектов в простран-

ственной конфигурации экономики терри-
тории, обеспечивающее конкурентные пре-
имущества кластерного межотраслевого 

объединения в качестве сетевой универса-
лии экономической (промышленной) ак-

тивности, создающей синергетический эф-
фект особой экосистемы в межотраслевых 
направлениях специализации при задей-

ствовании принципа «тройной спирали» 
(при участии научного сообщества, бизне-

са и органов власти) в качестве особой ин-
ституциональной категории.             

Для формирования текстильно-

межотраслевой кластерной геометрии 
наличие критической массы промышлен-
ного потенциала не является определяю-

щим. Необходимо наличие определенных 
компетенций, научной основы и техноло-

гий, отличающихся инвариантностью к 
применению их в бинарной специализации 
и способных к дальнейшему поступатель-

ному совершенствованию в концепции 
устойчивости кластерной архитектуры.  

Регуляция управленческой системы 
кластера может осуществляться на основе 
технологической платформы (ТП) разви-

тия текстильной промышленности [16], 
концепция которой может быть реализова-

на в формате центра формирования целей 
и задач стратегии открытых инноваций и 
высоких технологий, в том числе двойного 

назначения. ТП децентрализованы террито-
риально и более резистентны к экономиче-

ским процессам определенной региональ-
ной локации. Кроме того, на ТП как ин-
струмент коммуникаций может быть воз-

ложен функционал формирования и под-
держания внутрикластерных межотрасле-

вых связей, что позволит таргетно и свое-
временно реагировать на изменения как 
внутри кластерной архитектуры, так и во 

внешнем средовом периметре. Тем самым 
ТП может являться «площадкой» для меж-

отраслевых внутрикластерных связей, что 

позволит не только поддерживать и разви-
вать существующее взаимодействие, но и 

способствовать вхождению в межотрасле-
вой кластер иных направлений экономиче-
ской активности, например, сельхозпред-

приятий и льняных производств.  
Подобные образования являются ис-

точником консультационного, проектного 
и инжинирингового функционала [13] в 
общей концепции формирования институ-

циональной инновационно-технологичес-
кой системы государства. В данном кон-

тексте значительно повышается потенциал 
эвентуальных предпосылок генерации и 
воплощения инноваций, а также проектная 

коммерциализация НИОКР и их вклад в 
общую структуру обеспечения националь-

ной безопасности государства.      
 

В Ы В О Д Ы 

 
Формирование и развитие межотрасле-

вого кластерного взаимодействия пред-

ставляется конструктивной мерой экоси-
стемной пространственно-организационной 

синергии промышленного потенциала 
предприятий различной специализации,  
позволяющей создать территориально-

промышленную конфигурацию связей 
определенного локуса на основе кластер-

ного подхода в целях функционирования 
высококонкурентной межотраслевой тек-
стильной специализации, что в условиях 

эскалации геополитических и военных 
конфликтов в кратчайшие сроки обеспечит 

потребности оборонно-промышленного 
комплекса в целом и СВО в частности. 
Межотраслевые кластерные связи способ-

ны создавать особую среду воспроизвод-
ства, генерировать и поддерживать произ-

водственные процессы, в том числе на ос-
нове государственно-частного партнер-
ства. Прагматичная кластерная политика 

является мощнейшим инструментом реа-
лизации государственной политики в раз-

личных отраслях народного хозяйства, в 
том числе в межотраслевом сегменте вы-
сокотехнологичной текстильной промыш-

ленности.         
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