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В статье рассмотрена актуальность анализа экономической ситуации 

в текстильной, швейной и кожевенно-обувной отраслях с акцентом на ин-

вестиционный спрос. Основная цель исследования – выявить текущие и 

перспективные экономические проблемы отраслей, сформулировать пред-

ложения по привлечению инвестиций и разработать механизмы их реали-

зации. Проведен анализ технико-технологического состояния отраслей и 

существующей инновационной среды. Отмечено, что для достижения 

устойчивого развития необходимо эффективно использовать иностранные 

инвестиции, современные технологии и внутренний инвестиционный по-

тенциал. Последний является ключевым фактором в контексте долго-

срочного развития экономики страны. Особое внимание уделено созданию 

инвестиционной политики предприятий отрасли. Подчеркивается необ-

ходимость внедрения современных методологических подходов к совершен-

ствованию существующих процессов управления и инвестиционного обес-

печения. Основные результаты исследования включают: оценку состояния 

инвестиционного обеспечения инновационного процесса в отрасли; опреде-

ление стратегических направлений формирования инвестиционных ресур-

сов предприятий; разработку инвестиционной политики, направленной на 

увеличение внутренних инвестиционных ресурсов. Данное исследование 

имеет практическую значимость в современных экономических условиях и 

служит основой для разработки эффективных решений в области инве-

стиционного управления. 

 

The article addresses the relevance of analyzing the economic situation in the 

textile, apparel, and leather-footwear industries with a focus on investment de-

mand. The main objective of the study is to identify current and prospective eco-

nomic challenges in these industries, formulate proposals for attracting invest-
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ments, and develop mechanisms for their implementation. An analysis of the tech-

nical and technological state of the industries and the existing innovation envi-

ronment was conducted. It was noted that achieving sustainable development re-

quires the effective use of foreign investments, modern technologies, and internal 

investment potential. The latter is a key factor in the context of the country's long-

term economic development. Special attention is given to the creation of an in-

vestment policy for industry enterprises. The necessity of adopting modern meth-

odological approaches to enhance existing management processes and investment 

support mechanisms is emphasized. The main results of the study include: an as-

sessment of the state of investment support for the innovation process in the indus-

try; the identification of strategic directions for forming investment resources for 

enterprises; and the development of an investment policy aimed at increasing in-

ternal investment resources. This research holds practical significance in modern 

economic conditions and serves as a foundation for developing effective solutions 

in investment management. 

 

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, стимулирова-

ние инновационной деятельности, проблемы НИОКР, стратегия, 5-
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Введение 

Инвестиционная деятельность является 
ключевым элементом развития экономики 
страны, в т. ч. предприятий легкой про-

мышленности. Теоретико-методологические 
основы исследований Азербайджанской 

Республики включают комплекс норма-
тивных актов, научных и методологиче-
ских разработок, которые формируют со-

временную экономическую теорию и 
практику в стране. Основные компоненты 

этого процесса можно разделить на не-
сколько ключевых аспектов: 

1. Законы, принятые Милли Меджли-

сом Азербайджанской Республики 
Законодательство Азербайджана явля-

ется основой для функционирования эко-
номики и регулирует различные аспекты 
экономической деятельности. Законода-

тельные акты, такие как Закон о предпри-
нимательской деятельности, Налоговый 

кодекс, Закон о банках и другие, создают 
правовую основу для ведения бизнеса и 
реализации экономической политики на 

уровне государства. Эти законы обеспечи-
вают стабильность в экономических про-

цессах и регулируют ключевые сферы, та-

кие как инвестиции, налоги, финансовый 

рынок и другие. 
2. Указы и распоряжения Президента, 

решения Кабинета министров 

Указы Президента и решения Кабинета 
министров играют важную роль в управ-

лении экономикой. Они устанавливают 
ключевые направления экономической по-
литики, определяют стратегии в различных 

секторах экономики, таких как промыш-
ленность, в том числе и легкая, сельское 

хозяйство, энергетика, транспорт и др. Эти 
документы обеспечивают выполнение дол-
госрочных стратегий и предусматривают 

оперативные меры, направленные на раз-
витие экономики, улучшение инфраструк-

туры, привлечение инвестиций и создание 
новых рабочих мест. 

3. Иностранные исследования и опыт 

Азербайджан активно заимствует луч-
шие практики и международный опыт для 

совершенствования своей экономики. Со-
трудничество с международными органи-
зациями, такими как Всемирный банк, 

Международный валютный фонд и други-
ми, помогает использовать инновационные 

методы и подходы для развития экономики 
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страны. Этот опыт позволяет адаптировать 
международные стандарты и передовые 
технологии к национальным условиям. 

4. Исследования ученых-экономистов 
страны 

Научные исследования азербайджан-
ских ученых в области экономики, связан-
ной с производством продукции легкой 

промышленности [1, 2], составляют важ-
ную часть теоретико-методологических 

основ. Экономисты страны разрабатывают 
теории и модели, направленные на анализ 
и прогнозирование экономических процес-

сов, а также на решение актуальных про-
блем, таких как улучшение бизнес-

климата, стимулирование экономического 
роста, улучшение социальной сферы и ре-
шение других задач отрасли промышлен-

ности, благодаря которой появляются не-
обходимые для жизнедеятельности това-

ры: текстиль, одежда, обувь, технические 
ткани, применяемые в других отраслях 
экономики. Работы исследователей [3] яв-

ляются основой для выработки экономиче-
ской политики и практических рекоменда-

ций для развития ключевых отраслей эко-
номики, в т. ч. отрасли легкой промыш-
ленности. 

5. Отраслевые нормативно-
технические документы 

Эти документы регулируют стандарты, 
требования и нормы, касающиеся различ-
ных отраслей экономики, таких как про-

мышленность, сельское хозяйство, строи-
тельство и других. В Азербайджане дей-

ствуют отраслевые государственные стан-
дарты, а также санитарные нормы и пра-
вила, технические регламенты, которые 

обеспечивают соблюдение высоких стан-
дартов качества, безопасности и устойчи-

вости производства в различных сферах 
экономики. 

Таким образом, теоретико-

методологические основы экономических 
исследований в Азербайджанской Респуб-

лике строятся на базе законодательства, 
научных исследований, международного 
опыта и нормативно-технических доку-

ментов, что позволяет стране развивать 
свою экономику и интегрироваться в ми-

ровую экономическую систему. 

 Эффективное функционирование тек-
стильной, швейной и кожевенно-обувной 
отраслей требует значительного увеличе-

ния объема привлеченных инвестиций [4]. 
Инвестиционная привлекательность пред-

приятий, определяемая их имущественным 
состоянием, платежеспособностью и фи-
нансовой устойчивостью, играет важную 

роль в обеспечении притока средств из 
различных источников финансирования. 

Это становится важной экономической ха-
рактеристикой для любого предприятия 
[5]. 

В современных условиях привлечение 
инвестиций неразрывно связано с эконо-

мической деятельностью. Эта задача акту-
альна как для развитых, так и для развива-
ющихся стран. Последние особенно заин-

тересованы в инвестиционных потоках, 
которые способствуют модернизации ос-

новных фондов, внедрению новых техно-
логий, созданию рабочих мест и развитию 
отраслей экономики [6]. 

Инвестиционная привлекательность 
может рассматриваться в двух аспектах. В 

узком смысле – это результат анализа ди-
намики и текущего состояния экономиче-
ского субъекта, выбранного в качестве 

объекта для вложений. В широком смысле 
она отражает целесообразность инвестиро-

вания, которая определяется совокупно-
стью социально-экономических, финансо-
вых, политических и управленческих фак-

торов. 
В современных реалиях повышение ин-

вестиционной привлекательности про-
мышленности страны – стратегическая за-
дача. Для привлечения внимания инвесто-

ров предприятия должны демонстрировать 
надежность и перспективность. Это требу-

ет постоянного совершенствования, об-
новления технологий и оборудования, вы-
пуска новых видов продукции. Инвести-

ции способствуют повышению конкурен-
тоспособности и эффективности деятель-

ности предприятий, что, в свою очередь, 
увеличивает их рыночную стоимость и 
другие ключевые показатели [7]. 

Некоторые предприятия ограничивают 
понятие инвестиционной привлекательно-

сти лишь максимизацией прибыли. Однако 
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улучшение привлекательности требует си-
стемного подхода и регулярной работы в 
этом направлении. Финансовое состояние 

предприятия интересует не только инве-
сторов, но и других участников рынка, 

включая поставщиков, покупателей и кон-
курентов. Анализ финансовой устойчиво-
сти является важным этапом оценки инве-

стиционной привлекательности [8]. Такая 
оценка часто необходима для предостав-

ления финансово-кредитным организациям, 
работающим в рамках региональных и от-
раслевых программ. 

В условиях рыночной экономики каж-
дое предприятие должно разрабатывать 

инвестиционные проекты [9], обеспечивая 
их тщательное обоснование. Для успешно-
го представления проекта инвесторам 

необходимо провести анализ его сильных 
и слабых сторон, а также организовать эф-

фективный мониторинг на всех этапах ре-
ализации. Основная сложность заключает-
ся в оптимизации вложений свободных 

средств для повышения инвестиционной 
привлекательности предприятия [10]. При 

подготовке мероприятий важно не только 
учитывать текущее состояние предприя-
тия, но и анализировать внешнюю среду. 

Метод и анализ 
Для исследования использованы как 

первичные, так и вторичные данные, со-

бранные из различных источников. Основ-
ные сведения предоставлены как внутрен-
ними, так и зарубежными ресурсами, а 

вторичные данные преимущественно взя-
ты из статистических отчетов, опублико-

ванных на официальных веб-сайтах и в 
научной литературе. В процессе работы 
применены методы экономико-

статистического анализа, группировки 
данных, сравнительно-экономического 

анализа, а также системного подхода. Ана-
лиз данных включал расчет относительных 
статистических показателей, использова-

ние методов визуализации, построение и 
изучение динамических рядов, а также 

применение 5-факторной модели Портера 
для оценки конкурентной среды. Для об-
работки и визуализации данных активно 

использовались программные средства, 
включая Microsoft Excel. 

Результаты и обсуждения 
Определить инвестиционную привле-

кательность предприятий текстильной, 

швейной и кожевенно-обувной промыш-
ленности Азербайджана мы можем на ос-

нове следующих табличных данных 
(табл.1 – инвестиции, направленные в ос-
новной капитал промышленности (в фак-

тических ценах), млн манатов). 

 

Т а б л и ц а  1

 Годы 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Текстильная 

промышленность 2.1 4.9 16.3 2.6 1.5 9.8 0.2 5.7 10.4 38.8 10.2 - 5.9 42.9 88.3 15.4 25.3 23.3 26.0 

Внутренние  

инвестиции 2.1 4.9 16.3 2.6 1.5 9.8 0.2 5.7 10.4 38.8 10.2 - 5.9 42.9 88.3 15.4 25.3 23.3 26.0 

Швейное  

производство 0.6 6.7 - - 0.7 13.6 14.0 - 0,0 9.0 10.4 10.5 15.3 23.7 20.0 26.5 26.9 25.5 0.8 

Внутренние  

инвестиции 0.6 6.7 - - 0.7 13.6 14.0 - 0.0 9.0 10.4 10.5 15.3 23.7 20.0 26.5 26.9 25.5 0.8 

Производство 

кожи, 

кожгалантереи, 

обуви 0.7 0.3 0,0 1,1 1.0 1.1 1.6 - - - 8.8 0.0 0.1 1.9 0.7 - 0.2 0.5 0.1 

Внутренние  

инвестиции 0.7 0.3 0.0 1.1 1,0 1.1 1.6 - - - 8.8 0.0 0.1 1.9 0.7 - 0.2 0.5 0.1 

   Источник: официальные данные Государственного комитета по статистике Азербайджанской Республики . 

 

Из данных табл. 1 видно, что инвести-
ции, направленные в основной капитал 

текстильной, швейной и кожевенно-

обувной промышленности, за период 2005-
2023 гг. не увеличивались динамично. К 

2007 году объем инвестиций, направлен-
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ных в текстильную отрасль, увеличился на 
11.4 млн манатов или более чем в 3 раза по 
сравнению с 2006 годом. Нулевым уров-

нем инвестиционных вложений ознамено-
вался 2007 год в швейной и кожевенно-

обувной промышленности. В 2014 году 
наблюдался повышенный уровень инве-
стиционных вложений на сумму 38.8 млн 

манатов в тек-стильной промышленности. 
Всплеск в инвестиционной деятельности 

предприятий текстильной, швейной и коже-
венно-обувной промышленности наблюда-
ется после 2016 года. В этом году были 

приняты стратегические дорожные карты 
по основным направлениям развития эко-

номики страны. С 2016 года Азербайджан 

взял курс на развитие ненефтяного секто-
ра. Изменения в инвестиционной политике 
текстильных, швейных, обувных предпри-

ятий происходят лишь за счет внутренних 
инвестиций.  

Структура инвестиций, направленных в 
основной капитал предприятий текстиль-
ной, швейной и кожевенно-обувной про-

мышленности Азербайджана, к общему 
объему инвестиций всей промышленной 

индустрии страны показывает, что доля 
вложений в эти отрасли мизерная, не пре-
вышающая даже 1% (табл. 2 – структура 

использования инвестиций в основной ка-
питал в легкой промышленности (по подо-

траслям) к общему объему, в процентах). 
 

Т а б л и ц а  2  

Подотрасль 
Годы 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Текстильная 

промышлен-
ность 0.1 0.12 0.4 0.13 0.14 0.2 0.0 0.15 0.16 0.5 0.17 - 0.18 0.59 0.9 0.210 0.3 0.311 0.312 

Швейное произ-
водство 0.0 0.2 - - 0.0 0.3 0.3 - 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.3 0.2 0.3 0.4 0.4 0.0 

Производство 
кожи, кожгалан-
тереи, обуви 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - - - 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

   Источник: официальные данные Государственного комитета по статистике Азербайджанской Республики . 

 

Анализ инвестиционной привлекатель-
ности предприятий текстильной, швей-

ной и кожевенно-обувной промышленно-
сти 

 
Основные направления анализа: 
1. Анализ текущей инвестиционной 

привлекательности: оценка финансового 
состояния предприятия: ликвидность, пла-

тежеспособность, уровень задолженности; 
определение стабильности производствен-
ных и сбытовых процессов; анализ рыноч-

ной доли предприятия и конкурентных 
преимуществ; оценка текущего уровня 

привлечения инвестиций и их распределе-
ния. 

2. Оценка инвестиционной привлека-

тельности со стратегической точки зре-
ния: выявление долгосрочных перспектив 

предприятия в отрасли; анализ соответ-
ствия текущих стратегий развитию рынка; 
исследование потенциала расширения и 

диверсификации бизнеса. 
3. Оценка инвестиционной привлека-

тельности с учетом будущих перспектив: 

прогноз изменений спроса на продукцию 
предприятия; анализ инновационного по-

тенциала, возможности привлечения дол-
госрочных инвестиций для устойчивого 

развития. 
4. Оценка будущей инвестиционной 

привлекательности: подготовка долго-

срочных планов с учетом влияния внеш-
них факторов; определение потенциальных 

рисков и способов их минимизации. 
Схема анализа и повышения инвести-

ционной привлекательности: 

1. Определение необходимости измене-
ний: выявление слабых сторон текущей 

инвестиционной деятельности; формиро-
вание задач для улучшения показателей 
привлекательности. 

2. Анализ факторов влияния: внешних: 
состояние рынка, макроэкономическая си-

туация, конкуренция, законодательные 
требования; внутренних: структура капи-
тала, управление активами, уровень авто-

матизации и инноваций. 
3. Разработка направлений повышения 

привлекательности: формирование стра-
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тегий оптимизации текущей деятельности; 
установление приоритетов для долгосроч-
ного развития. 

4. Реализация мер: внедрение программ 
реструктуризации и модернизации; при-

влечение стратегических инвесторов; по-
вышение прозрачности деятельности пред-
приятия. 

5. Контроль и регулирование: постоян-
ный мониторинг ключевых показателей 

эффективности; корректировка реализуе-
мых стратегий с учетом текущих результа-
тов. 

Итак, после анализа и в целях повышения 
инвестиционной привлекательности предла-

гаются рекомендации по направлениям: 

1. Реорганизация структуры управления: 
адаптация структуры к новым требовани-

ям устойчивого развития; внедрение управ-

ленческих инноваций для повышения эф-
фективности взаимодействия подразделе-

ний. 
2. Реструктуризация активов: опти-

мизация производственных и непроизвод-
ственных активов; инвестиции в обновле-
ние производственных мощностей. 

3. Оптимизация структуры капитала: 
баланс между собственными и заемными 
средствами; использование гибридных ин-
струментов финансирования. 

4. Модернизация производства и об-

новление продукции: инвестиции в передо-

вые технологии; удовлетворение требова-
ний экологических и социальных стандар-

тов; разработка и запуск перспективных 
видов продукции. 

Реализация предложенных мер или 

ожидаемые результаты позволят: повысить 
финансовую устойчивость предприятий; 

укрепить их позиции на рынке; повысить 
конкурентоспособность продукции; обес-
печить устойчивый приток инвестиций и 

их эффективное использование. 
Анализ и направления повышения ин-

вестиционной привлекательности пред-
приятия определяют особую роль финан-
совой отчетности в оценке. 

Финансовая отчетность за последние 
два года и последний отчетный период яв-

ляется основным источником информации 

для оценки инвестиционной привлека-
тельности предприятия. Она позволяет: 
оценить текущую финансовую устойчи-

вость; выявить динамику ключевых пока-
зателей эффективности; проанализировать 

платежеспособность и ликвидность. 
На фоне ограниченности источников 

финансирования и сложностей со сбытом 

продукции предприятия сталкиваются с 
трудностями развития. Это и есть пробле-

мы устойчивого развития. Привлечение 
инвестиций становится ключевым инстру-
ментом, обеспечивающим: модернизацию 

производственных мощностей; рост объе-
мов производства; увеличение конкурен-

тоспособности текстильных, швейных и 
кожевенно-обувных предприятий. 

Основными направлениями повышения 

инвестиционной привлекательности, как 
показывает практика, являются: 

➢ Инвестиционные проекты предпри-
ятия, а именно: разработка и реализация 
проектов, направленных на повышение 

эффективности текущей деятельности; со-
здание новых производств с использовани-

ем современных технологий. 
➢ Программа устойчивого развития: 

разработка стратегий, включающих меры 

по укреплению фондового рынка; привле-
чение инвестиций в наиболее перспектив-

ные проекты и структуры. 
➢ Инвестиционная привлекательность 

акций: улучшение финансового состояния 

предприятия; оптимизация дивидендной 
политики для повышения доходности ак-

ций; раскрытие информации о планах раз-
вития предприятия; укрепление доверия 
инвесторов через прозрачность финансо-

вой отчетности. 
➢ Увеличение ресурсной базы пред-

приятия: создание централизованной базы 
данных о передовых технологиях и обору-
довании, доступной инвесторам; обеспе-

чение прозрачности состояния активов и 
ресурсов. 

➢ Контроль и мониторинг: постоян-
ный мониторинг инвестиционной привле-
кательности; корректировка мер в зависи-

мости от изменения рыночных условий. 
Для обеспечения повышения инвести-

ционной привлекательности рекомендует-



 

№ 2 (416) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2025  115 

ся применить бизнес-планирование и 
бюджетирование в целях внедрения со-
временных систем управления для повы-

шения прозрачности процессов и исполь-
зовать механизмы контроля для оценки 

запланированных результатов. Оптимиза-
ция производственных процессов и внед-
рение энергоэффективных технологий 

обеспечит снижение затрат и рост объемов 
производства. Работа с государственными 

и международными программами под-
держки бизнеса и привлечение венчурного 
капитала и стратегических инвесторов 

привлечет дополнительные источники фи-
нансирования. 

Реализация предложенных мер позволит: 
➢ привлечь дополнительные инвести-

ции; 

➢ повысить рентабельность и конку-
рентоспособность предприятия; 

➢ усилить контроль за управлением и 
расходованием ресурсов; 

➢ обеспечить долгосрочное устой-

чивое развитие. 
Эти шаги сделают предприятие при-

влекательным для инвесторов и позволят 
добиться устойчивого роста в условиях 
рыночной экономики. 

Основные тенденции в управлении ис-
следованиями и разработками (НИОКР) 

Современные подходы к организации и 
финансированию исследований и разрабо-
ток отражают глобальные тенденции: 

➢ рост финансирования НИОКР – это  
увеличение объемов инвестиций в иссле-

дования, преимущественно за счет вне-
бюджетных источников; поддержка пред-

принимательского сектора как ключевого 
источника финансирования. 

➢ Усиление роли государства – это 

активное вмешательство государства в 
управление НИОКР, особенно в кризисные 

периоды. Формирование стратегий под-
держки науки и инноваций. 

➢ Связь исследований с коммерциа-

лизацией – это интеграция НИОКР в биз-
нес-модели для формирования инноваци-

онной экономики. Стимулирование пере-
дачи технологий и внедрение инноваций в 
промышленности. 

Одной из важнейших задач научно-
инновационной политики становится раз-

витие сетевой экономики.  
Вокруг крупных многонациональных 

корпораций, выпускающих высокотехно-

логичную продукцию, формируется сеть 
малых обслуживающих фирм. 

Государственная поддержка малого 
бизнеса стимулирует развитие инноваций 
и косвенно укрепляет многонациональные 

корпорации. 
Диффузия технологий способствует 

повышению производительности в тради-
ционных отраслях, что позволяет адапти-
роваться к современным требованиям. 

Проблемы НИОКР в Азербайджане 
В Азербайджане наблюдается низкий 

уровень затрат на исследования со сторо-
ны предпринимательского сектора. Это 
обусловлено: недостаточным спросом на 

НИОКР; отсутствием эффективных меха-
низмов стимулирования инновационной 

деятельности (табл. 3 – объемы производ-
ства подотраслей легкой промышленности 
по уровню инновационности, тыс. манатов).

Т а б л и ц а  3 
Подотрасль Годы 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Продукт, претерпевший значительные изменения или представленный недавно 

Текстильная 
промышленность 

- - - 8933.1 3098.8 - 12845.1 - - - 2121.3 - - - 

Швейное произ-
водство 

- - - - - - 521.,8 - - - - - - - 

Производство 
кожи, 
кожгалантереи, 
обуви 

- - - - - - 48.0 - - - - - - - 

Улучшенный продукт 
Текстильная 
промышленность 

1717.6 - - - - - - - - - - - - - 

Швейное произ-
водство 

- - - - - - - - - - - - - - 

Производство 
кожи, 
кожгалантереи, 
обуви 

- - - - - - - - - - - - - - 

   Источник: официальные данные Государственного комитета по статистике Азербайджанской Республики .



 

№ 2 (416) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2025  116 

Из табл. 3 видно, что предприятия тек-
стильной промышленности и производства 
одежды принимали стратегические реше-

ния по продукту, изменив его, хотя и не-
значительно. Инновационная деятельность 

достигла своего «пика» в 2016 году. В 
этом году претерпели изменения выпуска-
емые продукты, такие как постельное бе-

лье из хлопка, шелковые ткани, хлопчато-
бумажные ткани, хлопковая пряжа и вата. 

Проводя инновационную политику по из-
менению выпускаемой продукции, пред-
приятия текстильной промышленности 

(табл. 4 – производство основных видов 
продукции предприятий текстильной про-

дукции), производства одежды (табл. 5), 
кожи и кожгалантереи (табл. 6) добились 
следующих результатов в производстве 

основных видов продукции в натуральном 
выражении. 

 
 

Т а б л и ц а  4  

Наименование 

продукции 

Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Хлопчатобумажная 

вата, тыс. т 

 

6.6 

 

17.1 

 

37.9 

 

61.0 

 

85.0 

 

71.6 

 

92.5 

 

91.0 

 

87.9 

Хлопчатобумажные 

ткани, тыс. кв. м 

 

9595.9 

 

1782.0 

 

16830.2 

 

19314.4 

 

21098.0 

 

29965.5 

 

33918.9 

 

22531.5 

 

28652.3 

Шелковые ткани, 

тыс. кв. м 

 

272.4 

 

221.6 

 

274.5 

 

40.7 

 

103.2 

 

- 

 

69.8 

 

181.8 

 

322.8 

Хлопковое  

постельное белье, 

тыс. шт. 

 

227.7 

 

1325.1 

 

371.6 

 

580.7 

 

610.5 

 

268,1 

 

350.9 

 

45.7 

 

73.3 

Хлопчатобумажная 

пряжа, тыс. т 

 

9.1 

 

19.4 

 

17.3 

 

24.7 

 

34.8 

 

11.7 

 

22.5 

 

14.1 

 

13.0 

Ковер, тыс. кв. м 0.4 0.2 0.4 2.4 3.0 1.3 13.0 5.6 3.5 

   Источник: официальные данные Государственного комитета по статистике Азербайджанской Республики .

Из табл. 4 видно, что производство 
хлопчатобумажных тканей не прекраща-

лось, а наращивалось в течение периода 
2015-2023 гг. и в процентном отношении 

составило 298,6%. Уменьшилось произ-
водство постельного белья из хлопка на 
67,8% в 2023 году по сравнению с 2019 го-

дом, в котором было достигнуто наиболь-
шее значение производства за весь иссле-

дуемый девятилетний период. Производ-
ство ковров значительно увеличилось и 

составило 875% в 2023 году по сравнению 
с 2015 годом, однако уменьшилось по 
сравнению с 2022 годом на 26,9%.

 

 

Т а б л и ц а  5  

Наименование продукции Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Чулочно-носочные изделия, 

тыс. пар 

3739 1736 1991 2367.8 3248.9 2993 3078.7 3752.8 4222.5 

Комплекты промышленной 

и профессиональной одеж-

ды, тыс. шт. 

224.1 169.5 285.7 634.7 653.6 1880.2 1222 2305.1 2388.7 

Верхняя одежда, тыс. шт. 723.1 1022.9 629.3 469.9 521.5 765.4 863.6 946.9 683.2 

Нижнее белье, тыс. ед. 352.5 393.4 653.1 597.4 556.3 529.8 560.8 796.8 940.6 

   Источник: официальные данные Государственного комитета по статистике Азербайджанской Республики. 

 

 

Производство чулочно-носочных изде-

лий в 2016 году по сравнению с 2015 го-
дом снизилось на 53,6%. Несмотря на то, 

что в последующие годы производство чу-
лочно-носочных изделий росло, но уровня 

2015 года производители достигли лишь к 

2022 году, превысив отметку 100% на 
0,4%. Динамично увеличилось производ-

ство промышленных и профессиональных 
комплектов за весь период с 2015 по 2023 
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год – темп роста составил 1065,9%. На 
протяжении 2015-2013 годов не наблюда-
ется бурное производство верхней одежды 

из-за недостаточности средств на модерни-
зацию новой продукции, зато с каждым 

годом наращивается производство нижне-
го белья, которое к 2023 году в процент-
ном отношении к 2015 году составило 

266,8%.

 

Т а б л и ц а  6 
Наименование 

продукции 

Годы 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Кожа сыромятная, т 1586.5 1433.1 1664.1 1581.5 1944.3 716.2 3301.4 4344.7 3936.5 

Обувь, тыс. пар 87.9 392.4 150.0 186.6 190.3 544.2 1214.0 1405.0 749.7 

Дубленая кожа,  

тыс. кв. м 841.9 214.7 32.1 53.9 53.5 65.2 60.2 55.4 64.1 

   Источник: официальные данные Государственного комитета по статистике Азербайджанской Республики . 

 

 

Сектор производства кожи и кожаных 
изделий, относящийся к легкой промыш-

ленности Азербайджана, характеризуется 
сравнительно низким уровнем развития, 

занимая менее 0,1% в общем объеме про-
мышленного производства. Основными 
продуктами этого сектора являются оби-

вочная кожа для обуви и широкий ассор-
тимент обработанной кожи, которые слу-
жат ключевым сырьем для дальнейшей пе-

реработки. Эти материалы активно ис-
пользуются при изготовлении обуви, ак-

сессуаров и других изделий, придавая им 
как эстетическую привлекательность, так и 
необходимые функциональные свойства. 

Обивочная кожа ценится за свою мяг-
кость, устойчивость к износу и гибкость, 

что делает ее идеальным выбором для со-
здания разнообразных моделей и кон-
струкций обуви. 

Ассортимент обработанной кожи пред-
ставлен следующими видами: гладкая ко-

жа с натуральной или искусственной тек-
стурой; замша – бархатистая кожа с обра-
ботанной внутренней стороной; нубук – 

кожа с матовой поверхностью, полученной 
путем мелкой шлифовки; лакированная 

кожа с глянцевым покрытием, подчерки-
вающим декоративные качества; кожа со 
специальной отделкой, например, водоот-

талкивающей, огнестойкой или с другими 
защитными свойствами. 

Эти материалы находят широкое при-
менение на всех стадиях производства 
обуви: от проектирования дизайна до се-

рийного выпуска готовой продукции. 

Предприятия, занимающиеся производ-
ством и переработкой кожи в Азербай-

джане, включают в себя широкий спектр 
организаций, специализирующихся на 

различных аспектах кожевенной промыш-
ленности. Эти предприятия формируют 
основу кожевенной отрасли Азербайджа-

на, способствуя ее развитию и удовлетво-
ряя как внутренний, так и внешний спрос. 

Причины неиспользования производ-

ственного потенциала кожевенной про-
мышленности Азербайджана 

1. Устаревшее оборудование и нехватка 
квалифицированного персонала. 

Проблемы с техническим оснащением 

и подготовкой кадров являются ключевы-
ми барьерами для эффективного развития 

отрасли. 
68,7% производственных машин, ис-

пользуемых в кожевенной промышленно-

сти, эксплуатируются более 5 лет. 
38,6% оборудования работает свыше 10 

лет, что снижает производительность и ка-
чество выпускаемой продукции. 

Существует острая нехватка квалифи-

цированного персонала, обладающего не-
обходимыми знаниями и навыками для ра-

боты в кожевенной отрасли. 
2. Низкое качество местного сырья. 
Сырьевая база страны страдает от ряда 

факторов, негативно влияющих на произ-
водственный процесс. 

Неправильные методы обработки туш 
приводят к повреждению кожевенного сы-
рья, снижая его пригодность для перера-

ботки. 
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Отсутствие систематической вакцина-
ции крупного рогатого скота приводит к 
развитию кожных заболеваний, что нега-

тивно отражается на качестве сырья. 
3. Отток качественного сырья на экспорт. 

Большая часть качественного кожевен-
ного сырья направляется на экспорт, что 
лишает местных производителей возмож-

ности работать с высококачественным ма-
териалом. 

Кожевенное сырье составляет 96% от 
общего экспорта этой отрасли. 

Сырье, соответствующее стандартам 

ISO, принятым Турцией, экспортируется 
на международные рынки, что оставляет 

местным производителям только низкока-
чественные материалы. 

Эти факторы в совокупности затруд-

няют реализацию производственного по-
тенциала кожевенной промышленности 

Азербайджана, снижая ее конкурентоспо-
собность на внутреннем и внешнем рын-
ках. 

Анализ по модели пяти сил Портера 
для кожевенной промышленности Азер-

байджана: 
1. Угроза появления товаров-

заменителей 

Угроза появления товаров-заменителей 
в данной отрасли оценивается как умерен-

ная. В качестве заменителей кожаных из-
делий могут выступать такие материалы, 
как резина и лен. Однако изделия из кожи 

обладают высоким качеством, долговечно-
стью и эстетической привлекательностью, 

что позволяет им оставаться востребован-
ными среди потребителей.  

2. Угроза появления новых игроков 

Угроза появления новых игроков на 
рынке кожевенной продукции в Азербай-

джане оценивается как низкая. Это связано 
с несколькими факторами: 

• Основная сфера производства в 

этой отрасли ориентирована на изготовле-
ние обуви, и на рынке преобладают из-

вестные бренды, которые имеют свою кли-
ентскую базу. 

• Несмотря на инвестиции в отрасль 

(в 2021 году – 200 тыс. манатов, в 2022 го-
ду – 500 тыс. манатов, в 2023 году – 100 

тыс. манатов), объемы инвестиций остают-

ся низкими по сравнению с другими сег-
ментами легкой промышленности. Это 
также снижает интерес к выходу на рынок 

новых игроков. 
3. Рыночная сила поставщиков 

Рыночная сила поставщиков оценива-
ется как низкая. Это обусловлено высокой 
конкуренцией среди поставщиков и их 

большим числом, что уменьшает влияние 
отдельного поставщика на рынок. Мест-

ные производители кожаных изделий 
сталкиваются с трудностями в создании 
брендов, и многие потребители предпочи-

тают более дешевые импортные товары, 
что дополнительно снижает влияние по-

ставщиков. 
4. Рыночная сила потребителей 
Сила потребителей на рынке также не-

велика. Это связано с ограниченным раз-
мером рынка в Азербайджане и присут-

ствием качественных импортных товаров, 
что уменьшает возможность местных про-
изводителей влиять на цены. Кроме того, 

импортные изделия из кожи, как правило, 
имеют более высокое качество и стандар-

ты, что ограничивает возможности мест-
ных производителей в повышении цен или 
предложении уникальных товаров. 

5. Уровень конкуренции 
Конкуренция на рынке может быть 

разделена на внутреннюю и внешнюю. 
Внутренняя конкуренция относительно 

низкая, поскольку в Азербайджане работа-

ет ограниченное количество предприятий, 
занимающихся переработкой кожи, и ас-

сортимент местных товаров небольшой. 
Внешняя конкуренция значительно вы-

ше, так как импортные кожаные изделия из 

стран, таких как Турция и Китай, состав-
ляют основную конкуренцию. Эти страны 

используют более высокие стандарты ка-
чества по сравнению с государственными 
стандартами (ГОСТ), действующими в 

Азербайджане, что делает их продукцию 
более конкурентоспособной. 

Таким образом, рынок кожаных изделий 
в Азербайджане характеризуется умеренной 
угрозой замены товарами, низким уровнем 

угрозы от новых игроков, а также высокой 
внешней конкуренцией, что оказывает дав-

ление на местных производителей. 
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Заключение 
Эффективность инновационной поли-

тики предприятия во многом определяется 

объемом и направленностью инвестиций в 
его различные сферы деятельности. В 

условиях рыночной экономики успешная 
реализация любого инвестиционного про-
екта  требует  решения  двух ключевых ме- 

тодических задач: 
1) проведение анализа выгодности 

каждого из возможных вариантов реализа-
ции проекта;  

2) сравнение альтернативных решений 

и выбор наиболее оптимального варианта. 
В Азербайджане предприятия тек-

стильной, швейной и кожевенно-обувной 
отраслей сталкиваются с рядом значитель-
ных трудностей, связанных с внедрением 

инновационных решений. К основным 
проблемам относятся: недостаточная госу-

дарственная поддержка, дефицит свобод-
ных финансовых ресурсов, длительные 
сроки окупаемости проектов, нехватка ин-

формации о современных технологиях, а 
также сопротивление работников измене-

ниям в привычной рабочей среде. 
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