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Рост предприятий легкой промышленности и увеличение объемов их 

продукции, наряду с наличием современного и эффективного оборудования 

на рынке и одновременным износом производственных фондов, побуждают 

отечественных производителей задуматься о модернизации своих мощно-

стей. Многие руководители способны адекватно реагировать на изменения 

рыночной конъюнктуры и принимать обоснованные стратегические реше-

ния. Процесс изменений является многогранным, охватывающим такие ас-

пекты, как оборудование, технологии, бизнес-процессы, производственная 

инфраструктура, сырьевые ресурсы и кадровый состав. Цель данной работы 

заключается в разработке методики оценки готовности к комплексной мо-

дернизации швейного предприятия с акцентом на технологическую и произ-

водственную готовность, а также цифровую зрелость. Для достижения 

этой цели определены ключевые параметры, разработана формула, приве-

ден алгоритм и показан пример расчета. 

 

The growth of light industry enterprises and the increase in their output, along 

with the availability of modern and efficient equipment on the market and the sim-

ultaneous depreciation of production assets, encourage domestic manufacturers to 

think about upgrading their capacities. Many managers are able to respond ade-

quately to changes in market conditions and make informed strategic decisions. The 

process of change is multifaceted, encompassing aspects such as equipment, tech-

nology, business processes, production infrastructure, raw materials, and human 

resources. The purpose of this work is to develop a method for assessing the readi-

ness for a comprehensive modernization of a garment enterprise with an emphasis 

on technological and production readiness, as well as digital maturity. To achieve 

this goal, key parameters have been identified, on the basis of which it is proposed 
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to assess the readiness of the sewing enterprise. A formula has also been developed 

for a comprehensive assessment of this readiness, a scheme is presented with a 

breakdown by readiness levels and an algorithm for determining readiness is pro-

vided. As an example of the application of the proposed methodology, the calculation 

of readiness for modernization was carried out using the example of sewing enter-

prise X. Based on the results of the calculation, the company was assigned the sec-

ond level of readiness. 
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технологическая готовность, производственная готовность, цифровая зре-

лость. 
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На сегодняшний день в России количе-

ство малых и средних предприятий легкой 
промышленности интенсивно увеличива-
ется, как увеличивается и рост производства 

продукции отрасли [1]. Определяющим фак-
тором этого роста выступает модернизация 
предприятия. Сегодня легпром, как и многие 

отечественные отрасли промышленности, 
нуждается в инновационно-технологической 

модернизации. Данный процесс является 
комплексным, затрагивая оборудование, тех-
нологии, бизнес-процессы, инфраструктуру 

производства, сырье, кадры и пр. Модерниза-
ция также предполагает готовность предпри-

ятия к изменениям: производственным, тех-
нологическим, цифровым. 

Вопросы преобразования организации 

исследованы в ряде работ [2…4]. В них по-
дробно описаны проблемы модернизации 

предприятий текстильной промышленно-
сти, модернизационный механизм модели 
формирования конкурентоспособной про-

дукции текстильной промышленности и 
методы определения вероятности успеха 

реализации изменений на примере машино-
строительного предприятия, но вопросы го-
товности предприятия комплексного харак-

тера затронуты лишь частично. 
Необходимость осуществления модер-

низации предприятий в России подтвер-
ждается цифрами: 

- более 60% станков и конвейеров экс-

плуатируется свыше 10 лет; 
- только 10% из числа предприятий рос-

сийской промышленности готовы полно-

стью отказаться от импортных составляю-

щих в производстве к 2027 году [5]; 
- с 68,9% до 74,5% выросли продажи 

оборудования для малого бизнеса, 25,5% – 

доля среднего бизнеса в общем объеме про-
даж [6]. Этот пункт говорит о способности 
предприятий легкой промышленности эф-

фективно реагировать на изменения рыноч-
ной конъюнктуры и потребительские за-

просы. 
Целью исследования является разра-

ботка методики определения готовности 

швейного предприятия к комплексной мо-
дернизации с точки зрения технологиче-

ской и производственной готовности, циф-
ровой зрелости, что также означает инте-
грацию новых производственных техноло-

гий, автоматизацию процессов, использо-
вание робототехники и иных инновацион-

ных решений для повышения производи-
тельности. 

Для достижения поставленной цели вы-

явлены параметры, по которым предлага-
ется оценивать готовность швейного пред-

приятия, а также выведена формула для 
определения готовности к комплексной мо-
дернизации предприятия.  

Технологическая готовность (ТГ) 
Оценка технологической готовности 

швейного производства заключается в ана-
лизе следующих аспектов: 

1. Оценка возможности оптимизации те-

кущих технологических процессов, вклю-
чающая: 
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1.1 сбор данных о существующих про-
цессах и используемых производственных 

стандартах;  
1.2 анализ текущих процессов, в рамках 

которого проводится: 

1.2.1 оценка технологической подго-
товки производства с учетом разработки 

технологических процессов на изготовле-
ние новых изделий; 

1.2.2 обеспечение технологичности кон-

струкции швейных изделий, которое за-
ключается в решении конструктивных за-

дач, направленных на повышение произво-
дительности и оптимизацию материальных 
затрат, а также минимизацию времени на 

производство. 
2. Аудит оборудования, состоящий из 2 

этапов: 
2.1 проведение диагностики техниче-

ского состояния оборудования для опреде-

ления его работоспособности, износа и 
необходимости ремонта или замены, в том 
числе модернизации; 

2.2 сравнительный анализ имеющегося 
оборудования с современными аналогами, 

которые могут повысить эффективность и 
качество производства. 

3. Анализ возможности интеграции но-

вого оборудования в существующие техно-
логические процессы. 

Оценка готовности производится при-
глашенной на производство (сторонней) 
экспертной комиссией (3-5 человек). Груп-

повая экспертиза предусматривает участие 
в субъективной оценке нескольких специа-

листов в соответствующей отрасли. Их чис-
ленность в значительной мере определяет 
достоверность результатов экспертизы [7]. 

Производственная готовность (ПГ) 
Выделим основные элементы оценки 

производственной готовности предприятия: 
1. Финансовая готовность предприятия 

к ощутимым материальным затратам, объ-

единяющая: 
1.1 формирование документально-тех-

нологической подготовки, составление 
производственных схем и карт, которые 
служат основой для разработки калькуля-

ции себестоимости и расчетов по бюджети-
рованию; 

1.2 оценку финансовых возможностей 
предприятия для закупки оборудования, 

материалов и оплаты труда работников, в 
случае неимения (или нерентабельности 
использования собственных средств) кото-

рых организация может воспользоваться 
иными вариантами привлечения средств: 

кредиты, заемные средства, инвестиции, 
меры государственной поддержки.     

2. Выполнение производственной про-

граммы, которая предусматривает плани-
рование и выполнение заказов: 

2.1 подготовка нормативов и соблюде-
ние производственных стандартов; 

2.2 составление производственной про-

граммы; 
2.3 контроль выполнения программы, 

меры по устранению отклонений. 
3. Оценка инфраструктуры производства: 
3.1 объекты инженерной инфраструк-

туры предприятия; 
3.2 наличие свободных производствен-

ных площадей и иных пространственных 

требований для установки и эксплуатации 
нового оборудования; 

3.3 возможность применения передовых 
технологий энергоэффективности, напри-
мер, системы водоснабжения замкнутого 

цикла. 
4. Оценка материально-технической 

базы: 
4.1 наличие сырьевых запасов на пред-

приятии; 

4.2 формирование списка надежных по-
ставщиков для восполнения запасов; 

4.3 оптимизация логистики для своевре-
менной поставки материалов и отгрузки го-
товой продукции. 

Цифровая зрелость (ЦЗ) 
Под цифровой зрелостью Н.С. Ива-

щенко понимает: «инструмент управления, 
который позволяет определить потенциаль-
ные возможности, достигнутый уровень и 

направления развития организации в 
направлении цифрового преобразования 

бизнеса» [8]. 
Т.А. Гилевой проведен подробный срав-

нительный анализ основных методик для 

оценки уровня цифровой зрелости пред-
приятия [9]. На основании анализа Т.А. Ги-
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левой автором выделены следующие пара-
метры оценки цифровой зрелости предпри-

ятий: 
1) формирование цифровой культуры 

организации по методу 360 градусов; 

2) описание операционных процессов с 
использованием нотации BPMN, а также 

блок-схем и таблиц; 
3) оценка цифровой зрелости организа-

ции по модели Gartner. 

Разработка методики 
Для определения готовности швейного 

предприятия к комплексной модернизации 
необходимо установить набор параметров, 
по которым будет оцениваться готовность 

предприятия к изменениям. В табл. 1…3 
приведены параметры, по которым предла-

гается оценивать готовность предприятия к 
изменениям в условиях модернизации его 
производства. 

Каждому параметру присваивается от-
носительный вес его значимости для пред-

приятия. 
Для каждого из показателей устанавли-

вается коэффициент значимости. Тем пока-

зателям, которые с точки зрения предприя-
тия наиболее важны для оценки готовно-

сти, даются более высокие веса, и наоборот, 
то есть коэффициент значимости определя-
ется предприятием самостоятельно. 

Т а б л и ц а  1 

Условное  
обозна-
чение 

Параметр 
Относитель-

ный вес 
(ОВ) 

Коэффициент 
значимости 

(КЗ) 

Резуль-
тат 

ТГ1 Оценка возможности оптимизации текущих  
технологических процессов 

1 – 100...80% 
0,5 – 79...60% 

0 – <59% 

  

ТГ2 Оценка текущего оборудования (средний возраст 
оборудования) 

1 – до 5 лет 
0,5 – 5...10 лет 
0,25 – старше 

10 лет 

  

ТГ3 Оценка возможности интеграции нового оборудова-
ния в существующие технологические процессы 

1 – 100...60% 
0,5 – 59...20% 

0 – <19% 

  

Оценка технологической готовности предприятия 
∑ТГ𝑖 

 

Т а б л и ц а  2 

Условное  
обозначе-

ние 
Параметр Относительный вес 

(ОВ) 
Коэффициент значи-

мости (КЗ) 
Резуль-

тат 

ПГ1 Финансовая готовность предприятия 
к модернизации 

1 – собственные 
средства  

0,5 – привлечение 
извне 

0 – нет 

  

ПГ2 Выполнение производственной  
программы 

1 – 100...80% 
0,5 – 79...60% 

0 – <59% 

  

ПГ3 Готовность инфраструктуры предпри-
ятия 

1 – 100...60% 
0,5 – 59...20% 

0 – <19% 

  

ПГ4 Готовность материально- 
технической базы 

1 – 100...60% 
0,5 – 59...20% 

0 – <19% 

  

Оценка производственной готовности предприятия 
∑ПГ𝑖 
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Т а б л и ц а  3 

Условное 
обозначе-

ние 
Параметр Относительный вес 

(ОВ) 

Коэффици-
ент значимо-

сти (КЗ) 

Резуль-
тат 

ЦЗ1 Оценка цифровой куль-
туры организации по ме-

тоду 360 градусов  

1 – 100...60% 
0,5 – 59...20% 

0 – <19% 

  

ЦЗ2 Описание операционных 
процессов 

1 – операционные процессы описаны 
в регламенте производства в нотации 

BPMN; 
0,5 – операционные процессы описаны 

в виде блок...схемы/в текстовом или 
табличном виде; 

0,1 – нет описания операционных  
процессов организации 

  

ЦЗ3 Оценка цифровой зрело-
сти организации по мо-

дели Gartner 

0,2 – Уровень 1 – Начальный 
0,4 – Уровень 2 – Реактивный 

0,6 – Уровень 3 – Определенный 
0,8 – Уровень 4 – Управляемый  

и измеримый 
1 – Уровень 5 – Оптимизированный 

  

Оценка цифровой зрелости предприятия 
∑ЦЗ𝑖 

 

 
Результат оценивания каждого пара-

метра рассчитывается по формулам: 

 
ТГ𝑖 = ОВТГ𝑖КЗТГ𝑖;          (1) 

 

ПГ𝑖 = ОВПГ𝑖КЗПГ𝑖 ;         (2) 
 

ЦЗ𝑖 = ОВЦЗ𝑖КЗЦЗ𝑖 ;           (3) 

 
Для расчета оценки каждой из готовно-

стей использованы формулы: 

 

ТГ =
∑ ТГ𝑖

ТГ𝑚𝑎𝑥
;                     (4) 

 

ПГ =
∑ПГ𝑖

ПГ𝑚𝑎𝑥
;                     (5) 

 

ЦЗ =
∑ЦЗ𝑖

ЦЗ𝑚𝑎𝑥
;                     (6) 

 

Для определения готовности к ком-
плексной модернизации предприятия 

(ОГП) используем формулу: 
 

ОГП = √ТГ ∗ ПГ ∗ ЦЗ3 ∗ 100%.      (7) 

 
На рис. 1 представлена схема для выяв-

ления предприятий, готовых к комплексной 

модернизации. Основные элементы схемы 

сведены в табл. 4, которая делится на три 
уровня готовности, характеризующие сте-

пень готовности предприятия к модерниза-
ции.  

 
 

Рис. 1 

 

Такой подход поможет выявить пред-

приятия, нуждающиеся в поддержке и ре-
сурсах для успешного внедрения нового 

оборудования. 
Разработан алгоритм для определения 
готовности предприятия к модернизации, 

блок-схема которого представлена на 
рис. 2.  
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Т а б л и ц а   4 

Уровень Уровень 1 Уровень 2 Уровень 3 

Название 0 – 30% – предприятия, не 

готовые к модернизации 

31 – 60% – предприятия, го-

товые к модернизации 

61 – 100% – модернизиро-

ванные предприятия 

Основные харак-

теристики 

– как правило, предприя-

тия с устаревшим оборудо-

ванием; 

– неблагоприятные усло-

вия для модернизации (фи-

нансовые, организацион-

ные, технические); 

– высокий уровень износа 

основных средств; 

– отсутствие необходимых 

навыков и знаний у персо-

нала для работы с новым 

оборудованием; 

– сложности в интеграции 

нового оборудования в су-

ществующие производ-

ственные процессы 

– предприятия, имеющие  

частично обновленное обо-

рудование, подходящее под 

модернизацию и интегра-

цию цифровой технологии  

в существующее 

 оборудование; 

– наличие ресурсов и навы-

ков у персонала для внедре-

ния нового оборудования; 

– определенные планы по 

модернизации, возможно, 

недостаточно структуриро-

ванные; 

– осознание необходимости 

изменений, но отсутствие 

четкой стратегии 

– предприятия с современ-

ным оборудованием, авто-

матизированными ком-

плексами и технологиями; 

– высокая степень автома-

тизации процессов; 

– наличие квалифициро-

ванного персонала, владе-

ющего навыками работы с 

новыми технологиями; 

– четко выстроенные про-

цессы и стратегии по даль-

нейшему развитию 

 

 
 

Рис. 2 

 

Используя предлагаемую методику, 
приведем в табл. 5 пример определения го-
товности к комплексной модернизации 

швейного предприятия X. 
Таким образом, оценка готовности 

предприятия X равна 43%. Соответственно, 
предприятию присвоен второй уровень го-

товности (31…60%). Исходя из оценки и 
следуя блок-схеме, определили, что пара-
метр ТГ меньше ПГ и ЦЗ. Следовательно, 

предприятию будут даны рекомендации по 
улучшению параметра ТГ: провести обуче-

ние персонала, стандартизировать бизнес-
процессы, настроить сквозной контроль за 
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ними, а также повысить эффективность и 
качество сервиса через стандартизацию, 

разработку политик, структуры ИТ-управ-
ления и реализацию проактивных процес-

сов, таких как управление обращениями, 
управление изменениями, управление про-

блемами и так далее. 

Т а б л и ц а  5 

Условное 
обозна-
чение 

Параметр 
Относи-

тельный вес 
(ОВ) 

Коэффициент 
значимости (КЗ) 

Ре-
зультат 

Оценка технологической готовности предприятия X 

ТГ1 Оценка возможности оптимизации текущих техноло-
гических процессов 

0,5 0,3 0,15 

ТГ2 Оценка текущего оборудования (средний возраст 
оборудования) 

0,5 0,5 0,25 

ТГ3 Оценка возможности интеграции нового оборудова-
ния в существующие технологические процессы 

0,5 0,7 0,7 

∑ТГ𝑖 = 1,1 

ТГ =
∑ТГ𝑖
ТГ𝑚𝑎𝑥

= 0,37 

Оценка производственной готовности предприятия X 

ПГ1 Финансовая готовность предприятия к модернизации 0,5 0,9 0,45 

ПГ2 Выполнение производственной программы 1 0,6 0,6 

ПГ3 Готовность инфраструктуры предприятия 1 0,7 0,7 

ПГ4 Готовность материально-технической базы 1 0,7 0,7 

∑ПГ𝑖 = 2,45 

ПГ =
∑ПГ𝑖
ПГ𝑚𝑎𝑥

= 0,49; 

Оценка цифровой зрелости предприятия X 

ЦЗ1 Оценка цифровой культуры организации по методу  
360 градусов 

0,5 0,8 0,4 

ЦЗ2 Описание операционных процессов 0,5 0,8 0,4 

ЦЗ3 Оценка цифровой зрелости организации по модели 
Gartner 

0,6 0,9 0,54 

∑ЦЗ𝑖 = 1,34 

ЦЗ =
∑ЦЗ𝑖
ЦЗ𝑚𝑎𝑥

= 0,45 

ОГП = √ТГ ∗ ПГ ∗ ЦЗ3 ∗ 100% = 43% 
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На радарной диаграмме представлена 
готовность предприятия по каждому пара-

метру трех элементов: технологической го-

товности, производственной готовности и 
цифровой зрелости (рис. 3). 

 
 

 
 

Рис. 3 

Пример 
Как известно, малые предприятия лег-

кой промышленности, насчитывающие ме-
нее 150 сотрудников, составляют 85% от 

общего числа компаний в этой отрасли и 
производят 60% всей продукции на рынке. 
В то же время крупные предприятия 

(свыше 150 человек) занимают лишь 15% 
рынка, но при этом выпускают 40% продук-

ции. 
Рассмотрим пример ивановской компа-

нии Modellini, где трудится около 80 со-

трудников, а минимальный оптовый заказ – 
от 50 тыс. руб. Несмотря на небольшой раз-

мер производства, Modellini удалось значи-
тельно повысить эффективность благодаря 
последовательному прохождению трех эта-

пов:  
1) проведению аудита швейного обору-

дования и внедрению полученных рекомен-

даций;  

2) проектированию производственных 
процессов;  

3) внедрению АСУП “Стилон”. 
В результате компания увеличила объем 

выпуска продукции в 4 раза, производи-
тельность раскроя – в 2 раза, а трудоем-
кость изделий снизилась в 1,5 раза. Время, 

затрачиваемое на расчет заработной платы, 
сократилось до 12 часов в месяц. Благодаря 

этим изменениям средняя заработная плата 
производственного персонала возросла в 3 
раза, при этом количество непроизвод-

ственного персонала осталось на уровне, 
который был до автоматизации. 

 
В Ы В О Д Ы 

 

Разработана методика определения го-
товности к комплексной модернизации 
швейного предприятия на основе трех ас-

пектов: технологическая готовность, про-
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изводственная готовность и цифровая зре-
лость. Данная методика применима с уче-

том уникальных характеристик каждого 
производства, его специфики и ключевых 
задач предприятия. Предполагается, что ее 

применение позволит швейному предприя-
тию не только увеличить свою мощность, 

но и адаптироваться к изменяющимся усло-
виям рынка, а следование представленному 
алгоритму поможет выявить узкие места в 

процессах, чтобы в дальнейшем использо-
вать эти знания для формирования страте-

гии по развитию предприятия. 
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