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В статье изучены вопросы, посвященные определению понятия и иден-

тификации основных характеристик и элементов финансовой интелли-

гентности в менеджменте современного сектора отечественной легкой и 

текстильной промышленности. Кроме того, при проведении исследования 

выявлена взаимосвязь между развитием финансовой интеллигентности в 

современных социально-экономических условиях и осуществлением процес-

сов цифровой структурной перестройки экономики страны и жизни обще-

ства в целом.  

Определяя понятие финансовой интеллигентности в менеджменте как 

способности эффективного и результативного управления финансово-

экономическими системами, стоит отметить, что финансовая интелли-

гентность связана с развитием личных и профессиональных качеств насе-

ления, необходимых для результативного взаимодействия как с личными, 

так и с корпоративными финансами.  

Финансовая интеллигентность в современных условиях обладает раз-

нообразными перспективами дальнейшего развития в отраслях легкой и 

текстильной промышленности, среди которых особую актуальность име-

ет комплексная цифровизация финансового сектора страны и управления 

ее предприятиями, а также модернизация систем обучения различных 

уровней. Выявленные направления дальнейшего развития понятия финан-

совой интеллигентности обусловлены текущим состоянием и особенно-

стями отраслей легкой и текстильной промышленности. Стоит отме-

тить, что в вопросах развития финансовой интеллигентности в отече-

ственном менеджменте значительную роль играет государственное регу-

лирование и поддержка.  

 

The article examines the issues related to defining the concept of financial in-

telligence in managing the modern domestic light and textile industries. It also 
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identifies the main characteristics and elements of this concept. It identifies the key 

characteristics and components of this concept, and examines its relationship with 

digital transformation processes within the economy and society. 

By defining financial intelligence as the capacity to effectively and efficiently 

manage financial and economic systems, the article highlights its connection to the 

development of personal and professional skills required for successful financial 

management. 

Financial intelligence in today's world offers a wide range of opportunities for 

future growth. This includes the challenges of fully digitizing a country's financial 

system, managing businesses, and modernizing training programs at all levels. The 

identified directions for the further development of the financial intelligence con-

cept are determined by the current state and characteristics of the light and textile 

industries. Government regulation and support play a crucial role in the develop-

ment of this field within domestic management. 
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легкой промышленности, корпоративные финансы, финансовая интелли-

гентность. 
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Введение 
В современном мире, когда внешние 

условия стремительно и непредсказуемо 
изменяются, особенно важным как для от-
дельно взятого человека, так и для управ-

ления бизнесом и экономической системой 
страны в целом становится развитие основ 

финансовой интеллигентности, представ-
ляющей собой совокупность навыков, ме-
тодов и инструментов, позволяющих эф-

фективно осуществлять финансовое плани-
рование и управление на различных уров-

нях.  
Кроме того, развитие финансовой ин-

теллигентности в рамках современного 

менеджмента предприятий и экономики 
необходимо для принятия обоснованных 

финансовых решений и достижения стра-
тегических целей в сфере финансов, а так-
же формирования основ новой цифровой 

экономики, инвестиционной и налоговой 
систем.  

Актуальность темы исследования обу-
словлена бурным развитием современных 
социально-экономических систем, а также 

осуществлением их глубокой цифровой 
трансформации, что требует создания но-

вой культуры финансовой грамотности.  

Целью проведения исследования вы-
ступает комплексное изучение вопросов, 

связанных с определением понятия и 
идентификацией составных элементов со-
временной финансовой интеллигентности 

в менеджменте предприятий легкой и тек-
стильной промышленности, а также выяв-

лением перспектив ее дальнейшего разви-
тия в отраслях данного сектора отече-
ственной промышленности.  

Вопросы финансовой интеллигентно-
сти и финансовой грамотности в управле-

нии предприятиями в целом на сегодняш-
ний день приобретают все большую зна-
чимость, однако так и не получили обшир-

ного отражения в трудах отечественных и 
зарубежных исследователей.  

Несмотря на это, необходимо отметить 
ряд научных работ, послуживших основой 
для проведения данного исследования. 

Так, в первую очередь стоит упомянуть 
труд О.Е. Кузиной, давшей базовое опре-

деление понятию финансовой грамотно-
сти, тесно взаимосвязанному с дальнейшим 
развитием вопросов финансовой интелли-

гентности [1].  
Весомый вклад в изучение вопросов, 

посвященных идентификации теоретиче-
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ских и методологических основ понятия 
финансовой грамотности, внесен исследо-

ванием О.А. Спиридонович, отметившей 
влияние финансовой грамотности на бла-
госостояние населения и бизнеса [2].  

Стоит упомянуть также исследование 
таких авторов, как Л.А. Малумян и Д.С. 

Белясова, рассмотревших вопросы значи-
мости финансовой интеллигентности для 
российского населения [3].  

Кроме того, нельзя не отметить обшир-
ное исследование Н.Н. Масюк, А.А. Гера-

симовой и М.А. Бушуевой, изучивших во-
просы финансовой грамотности с точки 
зрения процессов цифровой трансформа-

ции [4].  
При рассмотрении перспектив даль-

нейшего развития понятия финансовой ин-
теллигентности в отраслях легкой и тек-
стильной промышленности необходимо 

также отметить ряд научных исследова-
ний, послуживших базой для формирова-
ния дальнейших выводов. Так, стоит упо-

мянуть исследование Т.Б. Хруновой, где 
подробно рассмотрены особенности и 

проблемные зоны финансовой системы 
отраслей легкой промышленности страны 
[5].  

Нельзя не упомянуть вклад научного 
исследования автора Б.О. Турсунова, по-

священного вопросам финансовой без-
опасности развития предприятий тек-
стильной и легкой промышленности, что 

особенно важно в современном цифровом 
мире [6].  

Кроме того, особую роль в изучении 
перспектив развития финансовой интелли-
гентности и финансовой грамотности в 

секторе легкой и текстильной промыш-
ленности играет труд М.С. Якубова и Б.А. 

Уришева, рассмотревших концептуальные 
вопросы повышения экономического по-
тенциала легкой и текстильной промыш-

ленности [7].  
Помимо этого, развитие финансовой 

интеллигентности находит свое отражение 
в государственных проектах.  

Методы 

При проведении исследования исполь-
зованы общенаучные методы сбора и ана-

лиза теоретической информации, ее струк-

туризации и формирования новых практи-
ческих выводов.  

Кроме того, в ходе проведения иссле-
дования использованы методы индукции и 
дедукции, синтеза и анализа, а также си-

стемный метод.  
Результаты и обсуждение 

Сегодня, когда социально-
экономические системы современных 
предприятий и страны в целом претерпе-

вают структурные изменения, подвергаясь 
процессам глубокой цифровой перестрой-

ки, все большую актуальность приобрета-
ют вопросы формирования нового свода 
правил финансовой грамотности, что свя-

зано с использованием принципиально но-
вых финансовых инструментов. Цифрови-

зация оказывает значительное влияние на 
процессы финансового управления и 
мышления современных людей, для кото-

рых абсолютной нормой становится не 
только ежедневное использование цифро-
вых инструментов в управлении личными 

и корпоративными финансами, но и фор-
мирование накоплений в виде цифровых 

денежных и платежных средств [8].  
В связи с этим вопросы развития фи-

нансовой интеллигентности в современ-

ном обществе и менеджменте находят свое 
отражение в том числе на уровне государ-

ственного регулирования. Так, основные 
направления развития финансовой интел-
лигентности закреплены в «Стратегии по-

вышения финансовой грамотности и фор-
мирования финансовой культуры до 2030 

года», направленной на повышение уровня 
финансовой грамотности населения стра-
ны и ее экономической системы в целом, а 

также рост благосостояния бизнеса с уче-
том удовлетворения потребностей населе-

ния на различных стадиях его жизненного 
цикла и профессионального развития [9].  

При этом важно отметить, что на сего-

дняшний день отрасли легкой промыш-
ленности страны не получают достаточной 

государственной поддержки для эффек-
тивного развития и функционирования в 
условиях цифровой трансформации соци-

ально-экономических систем. Несмотря на 
рост финансовых показателей, характери-

зующих состояние и эффективность разви-
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тия сектора легкой промышленности, в 
данных отраслях существуют реальные 

проблемы, связанные с необходимостью 
обеспечения достаточного уровня финан-
сирования развития сектора, снижения 

налогового давления на предприятия, а 
также развития инновационных проектов и 

инициатив.  
Понятие финансовой интеллигентности 

в менеджменте может быть идентифици-

ровано как способность к эффективному и 
результативному управлению финансово-

экономической системой современных 
предприятий, а также своевременному 
принятию управленческих решений в сфе-

ре финансового планирования на основа-
нии данных обширного и комплексного 

анализа деятельности предприятия [10]. 
Кроме того, финансовая интеллигентность 

современного бизнеса предполагает, что 
все сотруд-ники предприятий, независимо 

от их должности и уровня, имеют как ми-
нимум базовые знания в области финансо-
вых показателей и проведения их анализа, 

а также оценки финансовых рисков и кон-
троля бюджетных средств предприятия.  

Характеристика финансовой интелли-
гентности на современном этапе обще-
ственного и экономического развития от-

ражает ее наиболее значимые аспекты, не-
обходимые для повышения уровня финан-

совой грамотности и осведомленности 
населения страны и ее хозяйствующих 
субъектов, а также развития и успешного 

функционирования отечественного бизне-
са. Основные элементы финансовой ин-

теллигентности представлены на рис. 1. 

 

 
 Рис. 1 

 
Финансовая интеллигентность в ме-

неджменте представляет собой не только 
свод финансовой и экономической инфор-

мации и способы ее анализа, но и предпо-
лагает активное применение теоретиче-
ских сведений в практике управления со-

временными предприятиями для поддер-
жания стабильного уровня производства 

или реализации продукции, а также обес-
печения расширенного воспроизводства 
современного бизнеса и достижения его 

финансовых целей [11].  
Развитие и дальнейшее применение ос-

нов финансовой интеллигентности в ме-
неджменте современного бизнеса основано 
на таких составных элементах понятия 

финансовой грамотности, как понимание 

финансовых отчетов предприятий, анализ 
их основных финансовых показателей, 

осуществление бюджетирования и плани-
рования, управление рисками и контроль 
затрат, реализация инвестиционной поли-

тики бизнеса и налоговое планирование, а 
также соблюдение основ корпоративной 

этики в сфере финансов.  
В рамках легкой и текстильной про-

мышленности использование элементов 

понятия финансовой интеллигентности 
связано с высоким уровнем значимости 

финансовых ресурсов для сектора, необхо-
димых для устойчивого развития, роста 
прибыли и повышения конкурентоспособ-
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ности. Без современного экологичного 
подхода к финансовому менеджменту, вы-

раженному в развитии понятия финансо-
вой интеллигентности, невозможно до-
стигнуть высоких результатов в сфере ра-

боты с финансами отраслей легкой и тек-
стильной промышленности. 

Помимо вышеперечисленных элементов, 
на сегодняшний день для дальнейшего 
развития финансовой интеллигентности в 

современном менеджменте необходимо 
основательно подходить к процессам обу-

чения специалистов. Быстроменяющиеся 
условия внешней среды требуют от моло-
дых специалистов не только базовой под-

готовки в высших учебных заведениях, но 
и постоянного развития финансовых ком-

петенций и разнообразных soft skills в 
сфере управления корпоративными финан-
сами. 

Кроме того, актуальность приобретает 
освоение навыков и компетенций, связан-
ных с цифровой трансформацией и цифро-

вым развитием финансово-экономических 
систем современных предприятий. Приоб-

ретение и дальнейшее развитие подобных 
навыков помогает предприятиям легкой и 
текстильной промышленности грамотно 

организовывать собственные финансовые 
системы, а также всегда достигать успеха в 

условиях рыночной экономики.  
Развитие финансовой интеллигентно-

сти в менеджменте современных предпри-

ятий находит свое отражение в рамках 
разнообразных секторов отечественной 

экономики, будь то машиностроение или 
отрасли легкой промышленности. Такая 
ситуация связана с широкой актуально-

стью аспектов финансовой грамотности и 
финансового воспитания, что в современ-

ных условиях особенно важно для пред-
приятий различных масштабов и видов де-
ятельности. При этом применение основ 

финансовой интеллигентности для разви-
тия конкретных секторов отечественной 

промышленности должно осуществляться 
с учетом особенностей и ключевых харак-
теристик отраслей, а также разрешения 

сложившихся финансовых проблем.  
Говоря об отраслях легкой промыш-

ленности, стоит отметить, что, несмотря на 

восстановление числа предприятий легкой 
промышленности до допандемийного 

уровня, данный сектор сталкивается с ря-
дом финансовых проблем, для разрешения 
которых могут быть успешно применены 

ключевые аспекты финансовой интелли-
гентности. Среди наиболее значимых фи-

нансовых проблем отраслей легкой про-
мышленности необходимо отметить недо-
статок собственного оборотного капитала 

и высокий уровень зависимости от при-
влеченных источников финансирования, 

низкий уровень платежеспособности пред-
приятий, а также достаточно высокий уро-
вень убыточности текстильных произ-

водств, особенно тех, которые существуют 
на рынке непродолжительное время [12].  

Применение основ финансовой интел-
лигентности для разрешения финансовых 
проблем сектора легкой промышленности 

и улучшения его финансовой системы в 
целом состоит в создании на предприятиях 
условий для осуществления эффективного 

и результативного финансового менедж-
мента, реализуемого с учетом использова-

ния передовых цифровых технологий и 
инструментов.  

Вопросы финансовой интеллигентно-

сти как в рамках менеджмента предприя-
тий, так и на уровне личного финансового 

планирования имеют обширное разнооб-
разие общих аспектов. Так, например, 
многие современные специалисты в обла-

сти финансов отмечают, что правила, 
обеспечивающие высокий уровень финан-

совой грамотности, одинаково примени-
мы и для корпоративных финансов, и для 
финансов отдельно взятого субъекта. Та-

кие базовые постулаты, как ведение еже-
месячного бюджета доходов и расходов, 

формирование оптимального размера фи-
нансовой «подушки безопасности», осу-
ществление инвестиций в будущее разви-

тие, являются общими рекомендациями 
абсолютно для всех [13].  

Важно отметить, что осуществление 
процессов цифровой трансформации соци-
ально-экономической системы не просто 

оказывает влияние на уровень финансовой 
интеллигентности в обществе и менедж-

менте, но и создает определенные трудно-
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сти для ее дальнейшего развития. Такая 
си-туация складывается за счет структур-

ного усложнения финансово-
экономической системы и расширения ин-
струментария работы с финансовыми по-

токами, что, в свою очередь, подвергает 
неподготовленные к изменениям и неспо-

собные быстро к ним адаптироваться 
субъекты хозяйствования возникновению 
серьезных финансовых рисков и принятию 

необоснованных управленческих решений 
в сфере корпоративных финансов, среди 

которых снижение уровня платежеспособ-
ности, потеря уровня независимости от за-
емных источников финансирования, утра-

та запаса денежных средств и т. д. [14].  
Развитие финансовой интеллигентно-

сти в отраслях легкой и текстильной про-
мышленности имеет ряд особенностей, 
обусловленных спецификой состояния 

данных отраслей. Так, финансовая интел-

лигентность в легкой промышленности 
включает способность наиболее эффек-

тивно управлять финансовыми потоками, 
бюджетом, инвестициями, современными 
цифровыми финансовыми инструментами, 

которые направлены на достижение пред-
приятиями высоких успехов в условиях 

жесткой конкуренции и нестабильности 
внешнеполитической системы.  

Процессы повышения финансовой ин-

теллигентности в менеджменте и ее актив-
ного развития имеют ряд положительных 

итогов для современных предприятий, 
позволяющих кратно повысить эффектив-
ность их финансового управления и дея-

тельности в целом. Наиболее значимые 
последствия развития понятия финансовой 

интеллигентности для современного биз-
неса, в том числе для сектора легкой и тек-
стильной промышленности, представлены 

на рис. 2. 
 

 
 

Рис. 2 

Стоит отметить, что повышение уровня 
финансовой интеллигентности в совре-

менном менеджменте отечественных 
предприятий имеет положительные по-

следствия не только для бизнес-сектора, но 
и для государства в целом. Так, среди глав-
ных итогов необходимо выделить появле-

ние возможности контроля потребитель-
ских рынков, а также сокращение объема 

условных обязательств в случае финансо-
вой нестабильности бизнеса, что, в свою 
очередь, снижает нагрузку на сектор госу-

дарственных финансов.  
Дальнейшее развитие финансовой ин-

теллигентности в российском менеджмен-
те имеет множество перспектив. Так, сре-
ди наиболее актуальных направлений раз-

вития понятия финансовой интеллигент-

ности и финансовой грамотности необхо-
димо отметить всестороннюю цифровиза-

цию в области корпоративных и личных 
финансов, оказание активной государ-

ственной поддержки в сфере развития фи-
нансовой грамотности, интеграцию вопро-
сов финансовой интеллигентности в обра-

зовательные программы различных ступе-
ней и уровней обучения, а также экологи-

зацию финансового сектора страны.  
 

В Ы В О Д Ы 

 
Финансовая интеллигентность в совре-

менном менеджменте с каждым днем при-
обретает все большую значимость, что 
связано со структурными особенностями 

отечественных предприятий и бурно про-
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текающими процессами цифровизации в 
различных отраслях российской промыш-

ленности.  
Кроме того, финансовая интеллигент-

ность имеет большое значение для сектора 

корпоративных финансов страны. Она 
призвана обеспечивать стабильный уро-

вень финансовой устойчивости бизнеса, а 
также его дальнейшее развитие.  

Сущность финансовой интеллигенции в 

менеджменте современных предприятий 
состоит в глубоком и комплексном пони-

мании финансово-экономических процес-
сов как на уровне целых корпораций, так и 
на уровне отдельных специалистов.  

Финансовая интеллигентность как со-
вокупность специфических знаний и уме-

ний имеет обширные перспективы даль-
нейшего развития, что необходимо для 
обеспечения высокого уровня финансовой 

грамотности населения страны и ее хозяй-
ствующих субъектов.   

Для секторов легкой и текстильной 

промышленности финансовая интелли-
гентность выступает в современных усло-

виях цифровой трансформации ключевым 
элементом эффективного ведения произ-
водственной и коммерческой деятельно-

сти, включающим в себя способность гра-
мотной организации системы финансового 

менеджмента, а также умение оптимизи-
ровать затраты предприятий, прогнозиро-
вать дальнейшие сценарии их развития и 

обеспечивать высокий уровень финансо-
вой стабильности и устойчивости.  
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