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В результате исследования проведен ретроспективный анализ куль-

турно-исторических предпосылок закрепления в хозяйственной модели Ива-

новского края текстильной специализации; разработана концепция, опира-

ющаяся на институциональный, инструментальный, программно-целевой 

подходы; отобрана система принципов: инновационная направленность, 

адаптивность, оптимальность, экономичность, иерархичность, создание 

креативной атмосферы, формирование вкуса потребителя, прогнозирова-

ние модных тенденций, подбор креативного персонала, жесткая дисци-

плина; разработана организационно-экономическая модель взаимоотноше-

ний участников национального центра индустрии моды, предполагающая 

создание инвестиционно-инновационного климата и креативной среды; 

спроектированы формы и механизмы взаимодействия акторов националь-

ного и регионального развития национального центра индустрии моды; 

предложены основные положения программы создания национального цен-

тра индустрии моды на базе традиционного текстильного производствен-

ного комплекса Ивановской области с учетом Концепции развития творче-

ских (креативных) индустрий и механизмов осуществления их государ-

ственной поддержки в крупных и крупнейших городских агломерациях до 

2030 года. Полученные результаты исследования дают возможность обос-

новать организационно-экономические решения при разработке и реализа-

ции региональных программ стратегического развития, в том числе инве-

стиционно-инновационных, а также механизмов федеральной поддержки 

программ регионального развития. 
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ской области".  



№ 3 (417) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2025 129 

The research resulted in a retrospective analysis of the cultural and historical 

prerequisites for consolidation in the economic model of the Ivanovo region; a con-

cept based on institutional, instrumental, and program-targeted approaches. A sys-

tem of principles was selected: innovative focus, adaptability, optimality, cost-effec-

tiveness, hierarchy, creation of a creative atmosphere, formation of consumer taste, 

forecasting fashion trends, selection of creative personnel, strict discipline; an or-

ganizational and economic model of relationships between participants of the na-

tional center of the fashion industry was developed, which involves the creation of 

an investment and innovation climate and a creative environment; forms and mech-

anisms of interaction between actors of national and regional development of the 

national center of the fashion industry were designed. The main provisions of the 

program for the creation of a national center for fashion industry based on the tra-

ditional textile production complex of the Ivanovo region are proposed, taking into 

account the Concept for the development of creative industries and mechanisms for 

implementing their state support in large and largest urban agglomerations until 

2030. The obtained results of the research  makes it possible to substantiate organi-

zational and economic decisions in the development and implementation of regional 

strategic development programs, including investment and innovation programs, as 

well as mechanisms for federal support of regional development programs. 
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Введение 

В условиях креативной экономики кон-

курентным преимуществом регионов стано-

вится их уникальное культурное, националь-

ное и географическое разнообразие. Для 

Ивановского региона развитие индустрии 

моды, рост рынка одежды является драйве-

ром роста текстильного производства, сель-

ского хозяйства, химической промышлен-

ности, машиностроения и ряда других от-

раслей экономики. 

Выбор Ивановской области как нацио-

нального центра индустрии современной 

моды обусловлен наличием ключевых ком-

понент – значительных научных, образова-

тельных, творческих и производственных 

ресурсов. Ивановский регион обладает вы-

соким инновационным потенциалом, рацио-

нальное использование которого даст новый 

виток экономическому развитию и появле-

нию новых отраслей. 

В связи с этим проведено фундамен-

тальное исследование по разработке кон-

цепции и инструментария развития и про-

движения креативной индустрии на гло-

бальном рынке, нашедшее воплощение в 

проекте РФФИ 20-410-370005 р_а_Иванов-

ская об-ласть «Очарование текстиля: разра-

ботка теоретико-методологических основ 

формирования национального центра инду-

стрии моды на базе традиционного тек-

стильного производственного комплекса 

Ивановской области». 

Цель проекта – разработка теоретиче-

ских положений управления устойчивым 

развитием хозяйственных комплексов тра-

диционных старопромышленных регионов 

в рамках глобальной трансформации си-

стемы международного разделения труда 

на фоне доминирования креативной эконо-

мики и их применения к решению общена-

циональной задачи формирования центра 

индустрии моды мирового уровня. 

Методы и методология исследования 

Методологической основой проекта по-

служили научные работы отечественных и 

зарубежных авторов в области креативной 

экономики, новой институциональной эко-

номической теории, эволюционной теории 

экономики, теории конкуренции и конку-

рентоспособности, теории эффективности 

социально-экономических систем, теории 

маркетинга и брендинга. 
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Методология исследования базируется 

на общенаучной методологии – философии 

и системном подходе.  

Ведущим междисциплинарным методо-

логическим подходом в исследовании 

определен институциональный, позволяю-

щий построить институциональные модели 

взаимоотношений участников националь-

ного центра индустрии моды и описать 

формы и механизмы взаимодействия “биз-

неса – власти (государства) – индустрии”. 

Основным научным методом исследо-

вания является метод моделирования, кото-

рый предполагает изучение объектов по-

средством их моделей с дальнейшим пере-

носом полученных данных на оригинал. 

Эффективным аналитическим инстру-

ментом для решения многокритериальных 

слабоструктурированных задач оптималь-

ного выбора и принятия решений является 

метод анализа иерархий (МАИ). МАИ учи-

тывает влияние всех факторов (качествен-

ных и количественных) при определении 

приоритетов. Совместное применение 

нейросетевых технологий и МАИ позволит 

в интеллектуальной системе поддержки 

принятия решений работать с большими 

данными и выводить структурированную 

отчетную информацию о способах решения 

задач. 

Результаты и обсуждения 

Важнейшие результаты, полученные 

при реализации проекта: 

1. Проведен ретроспективный анализ 

культурно-исторических предпосылок за-

крепления в хозяйственной модели Иванов-

ского края текстильной специализации. Ори-

гинальность анализа заключается в акцен-

тировании факторов, способствующих ста-

новлению текстильной промышленности в 

регионе. Это банковская система и разви-

тие дорог, как сухопутных, так и водных. 

Показано огромное значение Ивановской 

области как промышленного региона в 

годы Советской власти. На современном 

этапе после упадка текстильной промыш-

ленности в 90-е годы прошлого столетия 

текстильная промышленность Ивановской 

области начинает уверенно и стабильно 

возрождаться [1].  

2. Сформированы теоретико-методоло-

гические положения концепции становле-

ния на базе традиционного текстильного 

производственного комплекса Ивановской 

области национального центра индустрии 

моды. Концепция включает в себя страте-

гические основания, инновационную ав-

торскую идею, парадигматическую методо-

логию концептуального проектирования, 

систему принципов, креативную среду [2].  
Анализ современных исследований по 

проблемам развития текстильной индуст-

рии моды выявил несколько ключевых 

направлений, которые привлекают внима-

ние ученых и экспертов в данной области. 

В аспекте экологии и задач устойчивого 

развития исследователи отмечают 

значительное давление, которое индустрия 

моды оказывает на увеличение объемов 

потребления текстильной продукции. Seth 

Millstein  в своей работе [3] подчеркивает 

проблему чрезмерного потребления 

(Overconsumption), которая стала 

характерной чертой современной индуст-

рии моды. Особое внимание уделяется 

феномену "быстрой моды" (fast fashion), 

который подробно рассматривается в 

исследованиях Niinimäki et al. (2020) и 

Siddhartha (2024) [4, 5]. Авторы отмечают, 

что fast fashion способствует увеличению 

объемов производства и потребления, а 

также значительно сокращает жизненный 

цикл одежды, что приводит к серьезным 

экологическим последствиям. 

Влияние индустрии моды на тенденции 

технологического развития связанных с 

ней отраслей рассматривается как важный 

фактор преодоления технологического 

отставания для отдельных регионов 

планеты. Xu et al. (2021) в своем 

исследовании [6] анализируют, как иннова-

ции в текстильной промышленности могут 

служить катализатором для преодоления 

технологического отставания в 

развивающихся странах. Авторы рас-

сматривают внедрение новых производ-

ственных процессов, материалов и техно-

логий управления цепочками поставок как 

ключевые факторы технологического 

прогресса в индустрии моды. 
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В аспекте социальных и культурных 

проявлений индустрии моды исследова-

тели фокусируются на широком спектре 

вопросов. Chang (2020) анализирует влия-

ние быстрой моды на женщин, рассмат-

ривая как экономические, так и психо-

логические аспекты этого влияния [7]. 

Suradkar и Chanana (2024) исследуют про-

блемы инклюзивности в индустрии моды и 

текстиля, подчеркивая необходимость 

большего разнообразия и представитель-

ства различных групп населения [8]. Lin 

(2024) изучает глобальные тенденции в 

моде и их культурное влияние, рас-

сматривая моду как средство культурного 

обмена и выражения идентичности [9]. 

Влияние индустрии моды на процессы 

глобализации и международное разделение 

труда является еще одним важным 

аспектом исследований. Preau (2020) рас-

сматривает вопрос о том, может ли ин-

дустрия моды стать устойчивой, оставаясь 

при этом глобализированной [10]. Авторы 

[10, 11] анализируют противоречия между 

глобальными цепочками поставок и 

принципами устойчивого развития. Yuan 

(2024) на примере кейса Nike исследует 

стратегии устойчивого развития цепочек 

поставок в индустрии быстрой моды, 

демонстрируя, как крупные бренды могут 

внедрять более экологичные и социально 

ответственные практики в глобальном 

масштабе [12]. 

3. Обоснована методология проектиро-

вания концепции формирования нацио-

нального центра индустрии моды, опираю-

щаяся на институциональный, инструмен-

тальный, программно-целевой подходы. 

Использование данных научных подходов 

позволило получить новые знания, углу-

било понимание совокупности фактов, спо-

собствующих становлению на базе традици-

онного текстильного производственного 

комплекса Ивановской области националь-

ного центра индустрии моды. Институцио-

нальный подход рассматривает моду не 

столько как институт норм и правил, 

сколько как эволюцию образов, символов 

поведения потребителя, в конечном итоге – 

эволюцию общественного образа жизни. 

Инструментальный подход обеспечивает 

прикладной аспект реализации концепции, 

позволяет повысить эффективность дея-

тельности и обеспечить согласованность 

всех структур института моды. Програм-

мно-целевой подход создает увязку целей 

организации с экономическими, хозяй-

ственными, социальными мероприятиями и 

ресурсами для выполнения программы. 

4. Отобрана система принципов, позво-

ляющих раскрыть потенциал Ивановского 

региона в сфере создания, производства и 

внедрения высокомаржинальных продук-

тов индустрии моды и легкой промышлен-

ности: инновационная направленность, 

адаптивность, оптимальность, экономич-

ность, иерархичность. Специфические 

принципы: создание креативной атмо-

сферы, формирование вкуса потребителя, 

прогнозирование модных тенденций, под-

бор креативного персонала, жесткая дисци-

плина. 

5. Разработана организационно-эконо-

мическая модель взаимоотношений участ-

ников национального центра индустрии 

моды, предполагающая создание инвести-

ционно-инновационного климата и креа-

тивной среды, которые необходимо посто-

янно искусственно стимулировать и под-

держивать посредством разумного снятия 

ограничений, обеспечения комфортных ус-

ловий для творчества, внедрения иннова-

ций и современных цифровых технологий, 

беспрепятственной коммуникации, стиму-

лирования роста инвестиций при сохране-

нии исторического, культурного наследия, 

традиций и обычаев. 

6. Спроектированы формы и механизмы 

взаимодействия акторов национального и 

регионального развития национального 

центра индустрии моды, где выделена 

иерархия акторов национальной индустрии 

моды, реализующих свои интересы на пара-

дигмальном, организационном и операцио-

нальном уровне. 

7. На основе маркетинговых исследова-

ний проведен поиск креативных идей и тех-

нологий, составляющих основу для разви-

тия индустрии моды на региональном 

уровне. Установлено, что лидерами конку-

рентной борьбы в индустрии моды стано-

вятся компании, обладающие интеллекту-
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альным капиталом в качестве основной со-

ставляющей ведущей стратегии. Производ-

ственный комплекс Ивановской области, 

ориентированный на производство тек-

стильной продукции, спрос на которую 

определяется соответствием модным тен-

денциям, имеет направления к развитию 

технологий, позволяющих выпускать кон-

курентоспособную продукцию. Вместе с тем 

доля добавленной стоимости, полученной в 

качестве рыночной премии за лидерство в 

формировании модных тенденций, оста-

ется крайне незначительной и оценивается 

на уровне 5…7 %. При этом основная часть 

рыночной премии за лидерство в формиро-

вании модных тенденций в секторе тек-

стиля концентрируется у компаний, имею-

щих значительный оборот продукции и 

способных инвестировать как в разработку 

модной продукции, так и в ее продвижение 

на рынке. В исследовании установлено, что 

доля рыночной премии за лидерство в фор-

мировании модных тенденций в структуре 

добавленной стоимости пропорциональна 

размеру объемов реализации компании. 

8. На основе маркетинговых исследова-

ний и теоретического анализа обоснован 

тезис о том, что организационные меха-

низмы функционирования центра инду-

стрии моды на базе традиционного тек-

стильного производственного комплекса 

должны базироваться на основных положе-

ниях проектной модели креативной инду-

стрии. Основная доктрина данной модели 

применительно к условиям анализируемого 

в исследовании объекта состоит: 1) в созда-

нии условий высокого вознаграждения ав-

торов результатов интеллектуального и 

творческого труда, 2) применении проект-

ного принципа реализации указанных ре-

зультатов интеллектуального и творче-

ского труда командами профессионалов с 

различными взаимодополняемыми компе-

тенциями, 3) открытости для инвестиций и 

прозрачности условий получения дохода 

инвесторами. 

9. Социологический анализ восприим-

чивости общественной среды к формирова-

нию нового института – национального 

центра индустрии моды – показал, что для 

индустрии моды характерны четыре отно-

сительно самостоятельные ниши, характе-

ризующиеся следующими долями рынка: 

предметы роскоши (4 %), дизайнерская 

мода (15 %), премиум-бренды (30 %), масс-

маркет (51 %). Реальные располагаемые до-

ходы населения продолжают отставать от 

докризисных значений 2019 года, но превы-

шают показатели 2021 года [12]. Выявлен 

своеобразный эффект реализации отложен-

ного спроса. По данным социологического 

анализа отчетливо прослеживается рост 

спроса покупателей на отечественные 

бренды в 2,5…3 раза, что составляет почти 

73% от общего объема рынка. Сегмент не-

дорогих марок, доступных широкой ауди-

тории, продолжает активно развиваться. 

Генерация прибыли происходит за счет 

больших объемов продаж на фоне оптими-

зации затрат. Социологический анализ вос-

приимчивости населения к становлению 

национального центра индустрии моды 

(национализации моды) показал, что самая 

многочисленная группа поддержки – это 

среднеобеспеченные, малообеспеченные и 

бедные слои населения, которые пони-

мают, что развитие модной индустрии ве-

дет к росту рабочих мест, снижению цен на 

модную продукцию, расширению спектра 

профессий. Высокообеспеченные слои 

населения декларируют поддержку разви-

тия отечественной индустрии моды тем, 

что она будет способствовать повышению 

уровня образованности, развитию обще-

культурных компетенций, поощрению кре-

ативности. 

10. Предложены основные положения 

программы создания национального центра 

индустрии моды на базе традиционного 

текстильного производственного комп-

лекса Ивановской области с учетом Кон-

цепции развития творческих (креативных) 

индустрий и механизмов осуществления их 

государственной поддержки в крупных и 

крупнейших городских агломерациях до 

2030 года. При разработке указанных поло-

жений индустрия моды рассматривалась 

как одна из креативных индустрий, где мно-

гочисленные сообщества дизайнеров объ-

единяются в институты, центры, бюро, ас-
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социации, а ее экосистема содержит сово-

купность институциональных условий и ме-

ханизмов взаимодействия субъектов, 

участвующих в формировании и развитии 

творческих (креативных) индустрий, вклю-

чая производство, дистрибуцию и популя-

ризацию творческих (креативных) товаров и 

услуг, а также подготовку кадров. 

11. Проанализирован опыт государст-

венных механизмов развития индустрии 

моды, который показал, что кроме техноло-

гической и креативной составляющей необ-

ходима адаптация к условиям и особенно-

стям национального рынка. Примени-

тельно к индустрии моды значимым эле-

ментом национального уровня является 

наличие единой и общедоступной системы 

антропометрических данных. Данная си-

стема необходима для продвижения отече-

ственных брендов и производителей. При 

этом в индустрии моды активно внедря-

ются современные инновационные техно-

логии – дополненная реальность, виртуаль-

ные инфлюенсеры, «умные» ткани. Объ-

екты интеллектуальной собственности тре-

буют соответствующей нормативно-право-

вой базы для признания авторского права и 

коммерциализации отечественных брен-

дов. 

12. В результате проведенного анализа 

синергетического эффекта внедрения про-

екта на базе традиционного текстильного 

производственного комплекса Ивановской 

области установлено, что эффективной 

формой конкурентоспособного националь-

ного центра индустрии моды является ин-

новационный текстильный кластер. В Ива-

новской области ведется масштабное тех-

ническое перевооружение действующих 

текстильных и швейных производств. За 

7 лет текстильные предприятия области 

установили более 2000 единиц отечествен-

ного и импортного технологического обо-

рудования, а за последние 4 года в регионе 

введено в эксплуатацию несколько модер-

низированных текстильных производств – 

в Лежневском, Вичугском, Шуйском, При-

волжском районах. 

13. Прогнозирование сценариев разви-

тия национального центра индустрии моды 

и его влияния на укрепление позиций тек-

стильного комплекса в экономике России 

показало, что внедрение сетевых, кластер-

ных, аутосорсинговых инновационных мо-

делей с использованием нейросетевых тех-

нологий позволит сформировать нацио-

нальный центр индустрии моды на базе 

традиционного текстильного производ-

ственного комплекса Ивановской области 

(г. Иваново). 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Данные исследования создают основу 

проектирования механизмов взаимодей-

ствия ключевых акторов по формированию 

национального центра индустрии моды на 

базе имеющегося потенциала и ресурсов 

Ивановской области, обеспечения условий 

для их кооперации на межотраслевом и 

межрегиональном уровне. Реализация ука-

занных механизмов позволит хозяйствую-

щим субъектам региона увеличить долю 

добавленной стоимости при производстве 

текстильной и швейной продукции. Это в 

свою очередь повысит качество предложе-

ний на рынке труда по уровню оплаты и 

квалификации, расширит кооперацию с 

российскими и зарубежными партнерами 

по привлечению новых технологий. 
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