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Актуализации развития легкой промышленности Владимирской обла-

сти способствуют как отраслевые интересы региона, закрепленные в Стра-

тегии пространственного развития РФ на период до 2025 года с продолже-

нием до 2030 года, так и новые вызовы объективной реальности – давление 

санкций и взятый курс на импортозамещение. Авторское исследование по-

казало расширение объемов отрасли и наличие хорошей ресурсной основы 

для формирования и поддержки «точек роста» в секторе легкой промыш-

ленности региона и, как следствие, в туризме – промышленном и культурно-

познавательном. Анализ Стратегий социально-экономического развития 

муниципальных образований Владимирской области позволил выделить 

«точки роста» в легкой промышленности и систематизировать механизмы 

управления ими для укрепления конкурентных преимуществ территории и 

повышения ее конкурентоспособности.  

 

The actualization of the development of the light industry in the Vladimir region 

is facilitated by both the sectoral interests of the region, enshrined in the Spatial 

Development Strategy of the Russian Federation for the period up to 2025 and con-

tinuing until 2030, as well as new challenges to objective reality – the pressure of 

sanctions and the adopted policy of import substitution. The author's research has 

shown the expansion of the industry and the availability of a good resource base for 

the formation and support of "growth points" in the region's light industry sector, 
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and as a result, in industrial and cultural tourism. The analysis of the socio-eco-

nomic development Strategies of the municipalities of the Vladimir region made it 

possible to identify "growth points" in light industry and systematize their manage-

ment mechanisms to strengthen the competitive advantages of the territory and in-

crease its competitiveness. 
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легкая промышленность, Владимирская область. 
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Введение 

Конкурентоспособность территории 

определяется конкурентоспособностью ее 

отраслей и предприятий, формирующих ре-

гиональный добавочный продукт и поло-

жительно влияющих на социально-эконо-

мическую динамику в целом. Легкая про-

мышленность вошла в перечень перспек-

тивных экономических специализаций Вла-

димирской области [1, 2] и рассматривается 

в качестве значимого сектора, способству-

ющего укреплению экономики региона и 

порождающего положительные внешние 

экстерналии.  

За 2017-2021 гг. отрасль демонстриро-

вала устойчивый рост с незначительными 

трудностями в пандемийный период, что 

определяет важность ее поддержки со сто-

роны внешних акторов, прежде всего орга-

нов власти [6]. Обладая значительными ре-

сурсными возможностями, легкая промыш-

ленность области может дать импульсы 

развитию промышленного и культурно-по-

знавательного туризма, для этого в регионе 

имеется хорошая основа – предприятия лег-

кой промышленности, художественные ма-

стерские, музейные комплексы, событий-

ные мероприятия. Туризм как сектор эконо-

мики региона также вошел в перечень пер-

спективных экономических специализа-

ций. Его важность и значимость неодно-

кратно подчеркивал губернатор области 

А.А. Авдеев [17]. 

Взятый курс на импортозамещение и 

санкционное давление усиливают интерес к 

перечисленным отраслям и актуализируют 

целесообразность выявления внутри них 

«точек роста» в качестве драйверов разви-

тия их самих и смежных отраслей в струк-

туре экономики региона. Сфокусированное 

на «точках роста» управляющее воздей-

ствие со стороны органов власти в перспек-

тиве обеспечит мультипликативный эф-

фект в социально-экономическом развитии 

территории, укрепив ее конкурентный по-

тенциал и повысив конкурентоспособ-

ность. 

Перечисленное актуализирует тему ав-

торского исследования, направленную на 

определение «точек роста» в сфере легкой 

промышленности Владимирской области. 

Для достижения цели необходимо: 

− определить ресурсную основу для 

формирования «точек роста» в сфере лег-

кой промышленности Владимирской обла-

сти и туризма как смежной отрасли;  

− сформулировать и систематизиро-

вать механизмы управления «точками ро-

ста» для укрепления конкурентных преиму-

ществ территории и повышения ее конку-

рентоспособности. 

Методы 

Методологическую основу авторского 

исследования составили теоретические ас-

пекты современных теорий развития регио-

нальной экономики и территориальной 

конкурентоспособности. Для получения 

значимых выводов использовались анали-

тический, сравнительный и статистический 

методы. 

С целью формирования «точек роста» в 

сфере легкой промышленности Владимир-

ской области использованы данные Феде-

ральной службы государственной стати-

стики и материалы Стратегий социально-

экономического развития муниципальных 

образований региона.  
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Для решения первой задачи авторы, 

опираясь на статистические данные, про-

анализировали динамику долевого вклада 

производства текстильных изделий, 

одежды, кожи и изделий из кожи в струк-

туру ВРП Владимирской области за 2017-

2021 гг. и на основании анализа Стратегий 

социально-экономического развития муни-

ципальных образований, входящих в состав 

области [3…5], определили главные цен-

тры развития легкой промышленности – 

«точки роста».  

Для решения второй задачи исследова-

ния проанализированы публикации извест-

ных отечественных и зарубежных авторов 

[8…10, 12…15, 18…20], определивших 

фундаментальные основы теории «точек 

роста» в региональной экономике. Изучен-

ные подходы позволили авторскому кол-

лективу сформулировать и систематизиро-

вать механизмы управления «точками ро-

ста», адаптировать их к двум отраслям – 

легкой промышленности Владимирской об-

ласти как главному объекту внимания авто-

ров и туризму – смежному сектору, имею-

щему хороший ресурсный задел, тематиче-

ски связанный с легкой промышленностью. 

Результаты и обсуждения 

Основоположник теории территориаль-

ной конкуренции М. Портер в конце XX 

века утверждал, что конкурентоспособ-

ность территории зависит от состояния и 

конкурентоспособности отраслей, форми-

рующих экономическую основу региональ-

ной экономики [11]. 

На протяжении десятилетий легкая про-

мышленность Владимирской области вно-

сила свой вклад в создание добавочного 

продукта региона. Долевое участие произ-

водства текстильных изделий, одежды, 

кожи и изделий из кожи в структуре обра-

батывающего производства области за 

2017-2021 гг. было относительно устойчи-

вым и колебалось в диапазоне 3,1…3,9% 

(табл. 1). Средняя доля данного производ-

ства составляла 3,6%. При этом в абсолют-

ном выражении объем производства суще-

ственно возрос за исследуемый период 

(в 1,9 раза) после незначительного сниже-

ния в 2020 году, обусловленного панде-

мией Covid-19. Такая динамика может сви-

детельствовать о расширении возможно-

стей в сфере легкой промышленности. 

 

Т а б л и ц а  1 

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Производство текстильных изделий, одежды, 

кожи и изделий из кожи, млн руб. 5242,82 5910,33 6422,89 5892,85 11198,44 

Доля производства текстильных изделий, 

одежды, кожи и изделий из кожи в структуре 

обрабатывающего производства, % 3,8% 3,9% 3,7% 3,1% 3,5% 

 

 Расширение объемов производства в 

отрасли увеличивает ее вклад в добавочный 

продукт региона и говорит о целесообраз-

ности поддержки со стороны органов вла-

сти и других акторов – АНО «Агентство 

экономического развития Владимирской 

области», АНО «Туристский информаци-

онный центр Владимирской области», АО 

«Корпорация развития Владимирской обла-

сти», деловых объединений.  

Повышению конкурентоспособности 

отрасли должна способствовать сфокусиро-

ванная инвестиционная политика региона с 

опорой на «точки роста» – перспективные 

предприятия, виды деятельности и про-

екты, способные стимулировать развитие  

других экономических секторов региона и 

приводить их в поступательное движение. 

Так, рост легкой промышленности дает им-

пульсы развития промышленному туризму, 

оптовой и розничной торговле, производ-

ству мягкой мебели и др. 

Воздействуя на «точки роста» отрасли с 

помощью механизмов управления, разрабо-

танных авторами (табл. 2), можно не только 

укрепить легкую промышленность реги-

она, но и обеспечить положительный муль-

типликативный эффект в других отраслях 

региональной экономики, сгенерировать 

положительные внешние экстерналии, спо-

собствующие росту благосостояния населе-

ния Владимирской области. 
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Концентрация ресурсов и механизмов 

воздействия в таких «точках роста» в пер-

спективе повышает конкурентоспособ-

ность территории, привлекая и удерживая 

главных «потребителей» территории – 

население, бизнес, инвесторов и туристов. 

Рассматривая реализацию потенциала 

предприятий легкой промышленности в ка-

честве стратегического приоритетного 

направления развития области, можно рас-

считывать на мультипликативный эффект – 

стимулирование развития и расширение  

 

промышленного и культурно-познаватель-

ного туризма, формирование новых дести-

наций. Регион имеет для этого хорошую ре-

сурсную основу – предприятия легкой про-

мышленности, промыслы и ремесла, музей-

ные комплексы, художественные мастер-

ские, памятники основателям отрасли и др. 

Событийным подкреплением данного 

направления могут стать праздники и фе-

стивали – «Шелковый путь», «ПряхаФест», 

фестиваль лоскутного шитья, мастер-

классы и выставки (табл. 2).   
 

 

 

Т а б л и ц а  2  

Стратегические 

приоритеты 
Точки роста 

Механизмы управления  

точкой роста 

Импульсы для 

экономики района 

1. Реализация по-

тенциала предприя-

тий легкой про-

мышленности 

Камешковская прядильно-

ткацкая фабрика 

Киржачский шелковый 

комбинат (полиэфирные, 

плащевые, костюмные и 

другие ткани)  

ОАО «Вязниковский льно-

комбинат» (брезентовая па-

русина) 

Швейная фабрика «По-

беда» (г. Владимир) 

Мастерская «Шелковая 

коллекция» (г. Кольчугино)  

АО «Aлександровский три-

котаж»  

Швейная фабрика  

АО «Сударь» (г. Ковров) 

АО «Юрьев-Польская 

ткацко-отделочная фабрика 

«Авангард» 

и др. [7] 

Инфраструктурный 

внедрение кластерного подхода в 

развитие легкой промышленности 

региона; 

создание образовательно-производ-

ственного центра (кластера) «Вяз-

никовский» на базе ГАПОУ «Вяз-

никовский технико-экономический 

колледж»; 

открытие специальности «Техноло-

гия текстильных изделий (по ви-

дам)» в колледжах Владимирской 

области. 

Институциональный 

интеграция с соседними сильными 

территориями в области легкой ин-

дустрии – Ивановская, Костром-

ская области и др.; 

создание ассоциации или объеди-

нения промышленников в сфере 

легкой промышленности. 

Финансовый 

введение региональных налоговых 

льгот; 

финансовая аренда (лизинг) обору-

дования и транспорта при под-

держке Фонда «ВладимирЛизинг»; 

финансовая поддержка проектов из 

Фонда развития промышленности 

Владимирской области и др. 

Маркетинговый 

содействие в продвижении и экс-

порте продукции предприятий лег-

кой промышленности региона; 

популяризация и продвижение 

ткацких брендов «Киржачский 

шелк», «Шелковая коллекция», 

«Суздальский штапель», «Вязни-

ковский лен» и др. 

Промышленный 

туризм 

Производство 

обуви, палаток, 

тентов, мягкой 

мебели 

Строительство 

Оптовая и рознич-

ная торговля 
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Окончание табл.2 

2. Развитие куль-
турно-познаватель-
ного и промышлен-
ного туризма 

Предприятия легкой про-
мышленности региона  
(см. выше) 
Объекты туристского по-
каза и посещения: 
Мстерский художествен-
ный музей (п. Мстера) 
Интерактивный музей – ма-
стерская народных промыс-
лов Дом штапельного пла-
тья (г. Суздаль)  
«Гороховецкие умельцы» 
(г. Гороховец)  
Музейный комплекс, по-
священный истории руч-
ного шелкового ткачества, 
фабрикантов Думновых в с. 
Заречье (Киржачский 
район) 
Художественная мастер-
ская «ШИК» (г. Кольчу-
гино) [7] 

Инфраструктурный 
благоустройство объектов турист-
ского показа и входных групп; 
формирование и развитие точек пи-
тания; 
формирование системы навигации 
и ориентирования. 
Финансовый 
расширение использования меха-
низма МЧП; 
привлечение частных инвестиций; 
заявки на грантовые конкурсы 
(Президентский фонд культурных 
инициатив, «Культурная мозаика» 
и др.); 
привлечение «единой субсидии» на 
реализацию проектов по туризму. 
Маркетинговый 
популяризация (через социальные 
сети, документальные фильмы, 
книги) промыслов и ремесел реги-
она (вышивка, этнографические 
куклы, лоскутное шитье, батик); 
популяризация известных урожен-
цев региона – основателей шелкот-
качества купцов-предпринимателей 
Соловьевых, братьев Арсентьевых, 
братьев Деревенщиковых (Киржач-
ский район), основателей текстиль-
ной династии Дербеневых (Камеш-
ковсий район) и др.; 
участие в выставках «Текстиль-лег-
пром», промыслов и ремесел «Ла-
дья», «Жар-птица», «Покупайте 
отечественное» и др.; 
расширение событийного кален-
даря различных мероприятий – 
праздников, фестивалей («Шелковый 
путь», «ПряхаФест», фестиваль 
лоскутного шитья), мастер-классов 
(лоскутное шитье, вышивка, рос-
пись по тканям), деловых форумов 
и конференций, посвященных от-
расли; проведение выставок масте-
ров (авторских этнографических 
кукол Г. Масленниковой, шелковой 
коллекции О.А. Шевцовой и др.); 
формирование и продвижение ту-
ристских маршрутов и дестинаций, 
в том числе межмуниципальных и 
межрегиональных: г. Кольчугино – 
ручная роспись по шелку, г. Судо-
гда – «Лоскутное шитье», г. Шуя 
(Ивановская область) – «Шуйские 
ситцы» и др. 

Общественное пи-
тание 
Производство су-
венирной продук-
ции 
Гостинично-ре-
сторанный сектор 
Транспорт и сер-
вис 
Розничная тор-
говля 
Смежные виды  
туризма 

 

 

Видим, что у каждого из приоритетных 

направлений сформирован достаточный 

потенциал, что требует укрепления и разви-

тия в перспективе. Актуальными механиз-

мами управления «точками роста» в сфере 

легкой промышленности и туризма, по мне-

нию авторов, могут стать инфраструктур-

ный, институциональный, финансовый и 

маркетинговый: 

http://vladimirtravel.ru/what-to-visit/vyaznikovskiy-rayon/muzei/13824/
http://vladimirtravel.ru/what-to-visit/vyaznikovskiy-rayon/muzei/13824/
https://www.tourism33.ru/guide/places/kirzhach/usadba-dumnova/
https://www.tourism33.ru/guide/places/kirzhach/usadba-dumnova/
https://www.tourism33.ru/guide/places/kirzhach/usadba-dumnova/
https://www.tourism33.ru/guide/places/kirzhach/usadba-dumnova/
https://www.tourism33.ru/guide/crafts/ethnographic-dolls/
https://www.tourism33.ru/guide/crafts/ethnographic-dolls/
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− инфраструктурный, укрепляющий ре-

сурсную базу, в том числе посредством 

внедрения кластерного подхода в развитие 

легкой промышленности региона; 

− финансовый, основанный на внешней 

и внутренней поддержке приоритетных от-

раслей – льготы, кредиты, гранты, субсидии, 

МЧП; 

− институциональный, поддерживаю-

щий развитие легкой промышленности по-

средством создания ассоциаций и объеди-

нений предприятий, обмена передовым 

опытом и интеграции в отраслевые объеди-

нения соседних территорий; 

− маркетинговый, включающий комму-

никационное и событийное сопровождение 

приоритетных отраслей – легкой промыш-

ленности и туризма. 

«Точечная» поддержка отрасли с по-

мощью механизмов управления позволит 

не только укрепить и расширить ее потен-

циал, но и оказать стимулирующее воз-

действие на смежные сектора экономики 

региона. В связи с этим смещается акцент 

в системе регионального управления с 

управления отраслью к управлению тер-

риторией в целом, что требует со стороны 

органов власти региона повышенного 

внимания к благополучию отраслевых 

«точек роста». 

Заключение 

Проведенный анализ позволяет сделать 

ряд значимых выводов, подкрепляющих ак-

туальность формирования «точек роста» в 

сфере легкой промышленности Владимир-

ской области:  

1. Санкционное давление и взятый курс 

на импортозамещение усиливают интерес к 

отраслям отечественной промышленности 

и актуализируют целесообразность выявле-

ния внутри них «точек роста» в качестве 

драйверов развития территорий.  

2. Легкая промышленность как перспек-

тивная экономическая специализация Вла-

димирской области формирует добавочный 

продукт региона и при успешном развитии 

повышает ее конкурентный потенциал, 

привлекая «потребителей» территории – 

инвесторов, рабочую силу, туристов, что 

является главным доказательством ее кон-

курентоспособности.  

3. В условиях ограничения ресурсов 

устойчивому развитию любой отрасли мо-

жет способствовать сфокусированная ре-

сурсная поддержка «точек роста», которые 

способны стимулировать развитие смеж-

ных отраслей и улучшать социально-эконо-

мические показатели региона, привлекая 

«потребителей» территории. Опора на дан-

ное утверждение принципиально меняет 

подход к управлению – с управления от-

дельным хозяйственным комплексом к 

управлению территорией в целом. 

4. Наряду с предприятиями легкой про-

мышленности во Владимирской области 

сформирована ресурсная основа для разви-

тия культурно-познавательного и промыш-

ленного туризма – предприятия легкой ин-

дустрии, объекты показа, имеющие отно-

шение к легкой промышленности (музеи, 

бренды, промыслы и ремесла, памятники, 

художественные мастерские) и событий-

ные мероприятия (праздники, фестивали, 

мастер-классы, выставки). Туризм, как и 

легкая промышленность, отнесен к числу 

перспективных специализаций экономики 

области, а значит, формирование и под-

держка «точек роста» в этом секторе обес-

печит синергетический эффект и усилит 

конкурентный потенциал отраслей и терри-

тории в целом. 
5. Воздействуя на «точки роста» в лег-

кой промышленности и туризме с помощью 

механизмов управления, сформулирован-

ных и систематизированных авторами, 

можно не только способствовать росту кон-

курентоспособности данных секторов, но и 

обеспечивать положительный мультипли-

кативный эффект в других отраслях регио-

нальной экономики, генерировать положи-

тельные внешние экстерналии, приводящие 

к росту благосостояния населения Влади-

мирской области. 
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