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Целью настоящего исследования является анализ текущего состояния и 

определение приоритетных направлений совершенствования внешнеэконо-

мических связей Азербайджана в сфере текстильной промышленности. В 

работе применялись методы сравнительного и статистического анализа, 

экспертной оценки, а также элементы SWOT-анализа для выявления силь-

ных и слабых сторон отрасли в контексте внешнеэкономической деятель-

ности. Проведенное исследование показало, что несмотря на наличие сырь-

евой базы и стратегическое географическое положение экспортный потен-

циал текстильной отрасли реализуется не в полной мере. В качестве основ-

ных направлений совершенствования предлагается диверсификация экс-

портных рынков, активизация инвестиционно-технологического сотрудни-

чества с ключевыми партнерами (особенно с Турцией и странами Цен-

тральной Азии), развитие логистической инфраструктуры и институцио-

нальной поддержки экспортоориентированных производств. Полученные 

результаты могут быть использованы при формировании государственной 

отраслевой политики и стратегии устойчивого развития внешнеэкономи-

ческих связей Азербайджана. 

 

The purpose of this study is to analyze the current state and identify priority di-

rections for improving Azerbaijan’s foreign economic relations in the textile indus-

try. The research uses methods of comparative and statistical analysis, expert eval-

uation, as well as elements of SWOT analysis to identify strengths and weaknesses 

of the industry in the context of foreign economic activity. The study shows that 

despite the availability of raw materials and a strategic geographical location, the 

export potential of the textile industry remains underutilized. Key areas for improve-

ment include the diversification of export markets, enhancement of investment and 

technological cooperation with major partners (particularly Turkey and the Central 

Asian countries), development of logistics infrastructure, and institutional support 

for export-oriented manufacturing The results obtained can be used in formulating 

the state sectoral policy and strategy for sustainable development of Azerbaijan’s 

foreign economic relations. 
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В условиях нарастающей глобализации 

и усиления конкурентной борьбы на миро-

вых товарных рынках внешнеэкономиче-

ская деятельность приобретает все более 

важное значение для устойчивого экономи-

ческого развития национальных экономик. 

Для Азербайджана, находящегося на этапе 

постнефтяной трансформации, приоритет-

ным направлением государственной стра-

тегии становится диверсификация эконо-

мики и активизация несырьевого экспорта 

[1, 14]. Одной из перспективных отраслей в 

этом контексте выступает текстильная про-

мышленность, обладающая значительным 

потенциалом роста благодаря наличию сы-

рьевой базы (хлопка), развитой промыш-

ленной инфраструктуры и выгодному гео-

стратегическому положению [10]. 

Несмотря на определенные успехи в 

развитии текстильного производства уро-

вень интеграции отрасли в международные 

производственно-сбытовые цепочки пока 

остается ограниченным. Экспорт текстиль-

ной продукции характеризуется относи-

тельно низкой долей готовой продукции с 

высокой добавленной стоимостью, а внеш-

неэкономические связи в данной сфере тре-

буют институционального и логистиче-

ского совершенствования [3]. 

В связи с этим актуальной становится 

задача комплексного анализа существую-

щих барьеров и возможностей развития 

внешнеэкономических связей Азербай-

джана в текстильной отрасли. Особое вни-

мание уделяется взаимодействию с такими 

стратегическими партнерами, как Турция и 

страны Центральной Азии, а также исполь-

зованию международных экономических 

платформ, включая Организацию тюркских 

государств.  

Цель настоящего исследования – обос-

нование приоритетных направлений и ме-

ханизмов, а также изучение теоретико- ме-

тодологических основ внешнеэкономиче-

ских связей Азербайджана в сфере тек-

стильного производства с учетом совре--

менных экономических и геополитических 

реалий. Текущее исследование использует 

анализ цифр на основе собранных данных из 

статистических ежегодников Советского 

Союза за период СССР и Государствен-

ного статистического комитета Азербай-

джанской Республики (ГСКРА) за постсо-

ветские годы [4]. 

Азербайджан, как и все государства 

бывшего СССР, был практически изолиро-

ван от мировой интеграции. Экономика 

Азербайджана отвечала требованиям раз-

вития всего народно-хозяйственного ком-

плекса, была нарушена эквивалентность в 

товарообменных операциях [15]. Отсюда и 

объединение государств в различные со-

юзы, что способствовало поэтапному пере-

ходу стран к рыночным отношениям и от-

крытой экономике.  

В условиях диверсификации националь-

ной экономики и укрепления позиций на 

международных рынках текстильная про-

мышленность Азербайджана приобретает 

все большую значимость как один из прио-

ритетных секторов несырьевого экспорта. 

В условиях глобальной трансформации ми-

ровой экономической системы растет инте-

рес к углублению внешнеэкономических 

связей со странами, обладающими высоким 

потенциалом экономического роста. В этом 

контексте взаимодействие Азербайджана с 

государствами БРИКС (Бразилия, Россия, 

Индия, Китай, Южная Африка) приобре-

тает особую значимость. Эти страны не 

только представляют собой крупные разви-

вающиеся рынки, но и активно формируют 

альтернативные центры глобального влия-

ния. 

Азербайджан, располагаясь на пересе-

чении Востока и Запада, играет важную 

роль в евразийском транзитном коридоре и 

демонстрирует стремление к расширению 

внешнеэкономического сотрудничества в 

целях диверсификации экспорта, привлече-

ния инвестиций и укрепления технологиче-

ского взаимодействия. В этом отношении 
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страны БРИКС рассматриваются не только 

как потенциальные торговые партнеры, но 

и как источники капитала, инноваций и по-

литической поддержки в рамках многосто-

ронних инициатив. 

Сотрудничество с Китаем развивается 

преимущественно в рамках проекта «Один 

пояс – один путь», в котором Азербайджан 

выступает как важное звено Среднего кори-

дора. Китайские инвестиции направлены в 

логистику, энергетическую и промышлен-

ную инфраструктуру [11]. Россия как тра-

диционный партнер и сосед остается одним 

из ключевых внешнеэкономических акто-

ров, особенно в сферах торговли, транс-

порта и образования. Также отмечается рас-

тущий интерес к сотрудничеству с Индией, 

прежде всего в области информационных 

технологий, фармацевтики и текстильной 

промышленности. Потенциал взаимодей-

ствия с Бразилией и Южной Африкой пока 

реализуется в ограниченных масштабах, 

однако он рассматривается в направлении 

развития агропромышленного и энергети-

ческого секторов. 

Несмотря на отсутствие формального 

членства Азербайджана в БРИКС активиза-

ция внешнеэкономического диалога с этой 

группой стран соответствует стратегиче-

ским приоритетам государства: расшире-

нию торгово-экономической географии, 

снижению зависимости от традиционных 

рынков, а также интеграции в многосторон-

ние форматы международного сотрудниче-

ства. 

Участие Президента Азербайджана 

И. Илиева в Саммите БРИКС-2024 подтвер-

ждает утверждение, что БРИКС представ-

ляет для Азербайджана значительный по-

тенциал как в плане экономического со-

трудничества, так и в рамках формирующе-

гося многополярного мирового порядка. 

Дальнейшее развитие отношений со стра-

нами данного объединения будет способ-

ствовать укреплению внешнеэкономиче-

ской политики Азербайджана и диверсифи-

кации внешнеторговых потоков. 

Все эти изменения конкретным образом 

затронули сферу внешнеэкономической де-

ятельности, что и определяет актуальность 

предлагаемого исследования.  

Азербайджан – страна с древними тра-

дициями в производстве пряжи, одежды, 

ковров, кожи и обуви. Продукция, получае-

мая в результате переработки шелка, шер-

сти и кожи, по сути, стала нематериальным 

культурным наследием. Благодаря своему 

географическому положению и сырьевым 

ресурсам Азербайджан исторически имел 

высокий потенциал для создания и разви-

тия многих отраслей текстильной промыш-

ленности. Однако в период независимости 

текстильная подотрасль легкой промыш-

ленности пережила серьезный спад, так как 

не имела значимого влияния на экономику 

регионов после распада Советского Союза 

[7]. По сравнению с советскими годами 

производство шелковых и хлопчатобумаж-

ных тканей, ковров и ковровых изделий 

рухнуло, так и не достигнув значительно 

повышенных и устойчивых уровней роста 

[8]. При этом имелись высокие темпы роста 

хлопчатобумажного постельного белья в 

Азербайджане: например, в 2016 году произ-

ведено 1325 тыс. комплектов. Государство 

уделяло огромное внимание производству 

хлопка в период после бума (2014–

2020 гг.). С 2015 года был предпринят ряд 

шагов по развитию текстильной промыш-

ленности в Азербайджане. Так, в результате 

широкомасштабных мер по увеличению 

производства хлопка – ключевого сырье-

вого ресурса текстильной промышленности 

– темпы развития данной отрасли значи-

тельно ускорились: например, объем вало-

вого сбора хлопка в Азербайджане в 2020 

году составил около 336 тыс. тонн, что на 

25% больше по сравнению с 2016 годом. 

При этом развитие хлопчатобумажного 

сектора осуществляется в тесной связи с 

внешнеэкономической стратегией страны, 

в том числе в рамках сотрудничества с Ор-

ганизацией экономического сотрудничества 

(ОЭС) и другими региональными объеди-

нениями, что способствует расширению 

экспортного потенциала отрасли.  

Современный этап развития экономики 

Азербайджана характеризуется индустриа-

лизацией и модернизацией. В настоящее 

время интерес к текстильной отрасли воз-

рос, благодаря ее возможности создавать 

новые материалы и генерировать новые 
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продукты  в других отраслях, влияя на эко-

номику на микроэкономических уровнях 

[5]. Баку и Сумгаит считаются наиболее 

благоприятными зонами для текстильной 

отрасли. В частности, в Сумгаите доста-

точно территорий для строительства новых 

предприятий. Кроме того, цены на землю 

здесь дешевле. Многие компании оказы-

вают значительное влияние на ускорение 

развития текстильной отрасли в Азербай-

джане и ее всемирное признание. Одним из 

таких предприятий является текстильный 

парк «Гилан», который действует на терри-

тории города Сумгаит с 2012 года. Парк яв-

ляется одной из компаний, известных на 

мировом рынке и продвигающих Азербай-

джан, и развивается быстрыми темпами. 

Легкая промышленность является сек-

тором, который в последние годы развива-

ется очень быстро. Благодаря этому мы мо-

жем не только удовлетворять внутренний 

спрос, но и экспортировать свою продук-

цию на внешние рынки (табл. 1). Снижение 

зависимости от импорта привело к увеличе-

нию экспортного потенциала, созданию 

национального бренда и подготовке квали-

фицированных кадров.  

 
Т а б л и ц а  1 

№ Страна Экспортная 

стоимость 

Доля экспор-

тера, % 

1 Турция  78,41 58,03 

2 Россия  31,92 23,63 

3 Иран 7,92 5,86 

4 Украина 3,9 2,89 

5 Бела-

русь 

2,95 2,18 

6 Грузия 2,52 1,86 

7 Казах-

стан 

2,1 1,55 

8 Чехия 1,25 0,92 

9 Швеция  0,77 0,57 

10 Латвия 0,75 0,55 

 

Из таблицы видно, что основным внеш-

неторговым партнером страны в данном 

сегменте является Турция: на нее прихо-

дится 78,41 млн долл. США, что составляет 

58,03% общего объема экспорта текстиля.  

Выпуск текстильной продукции во мно-

гом определяется художественно-эстетиче-

скими предпочтениями потребителей. В то 

же время развитие легкой промышленности 

зависит от таких факторов, как знания и 

навыки рабочей силы, видение команды, 

развитие технологий, качество сырья, и 

других.  

Текстильная промышленность является 

одним из секторов, который имеет мощный 

потенциал и местные ресурсы для диверси-

фикации экономики Азербайджана, ведь 

страна пытается снизить свою зависимость 

от нефти [12]. Продукция текстильной про-

мышленности охватывает как массовые по-

требительские товары, так и технический 

текстиль, широко используемый в различ-

ных секторах экономики. Корпоративная 

одежда составляет большую часть тек-

стильного рынка в Азербайджане. К сфе-

рам, где востребована эта продукция, отно-

сятся сфера услуг: банки, рестораны, гости-

ницы, военная, медицинская сферы и т. д.  

Наибольший импорт текстиля и одежды 

в Азербайджан приходится на Турцию 

(табл. 2) – около 183,7 млн долларов США 

или 42,62%. 

 
Таблица 2 

№ Страна 
Импортная 

стоимость 

Доля им-

портера, % 

1 Турция 183,7 42,62 

2 Китай 123,25 28,59 

3 Иран 18,77 4,35 

4 Италия 18,73 4,35 

5 Бангладеш 11,61 2,69 

6 Узбекистан 6,68 1,55 

7 Пакистан 5,38 1,25 

8 
Великобри-

тания 
5,22 1,21 

9 Россия 4,84 1,12 

10 Индия 4,16 0,97 

 

Пряжа относится к числу промежуточ-

ных текстильных материалов, применяе-

мых в технологической цепочке производ-

ства тканей и готовых швейных изделий [6]. 

Поскольку существует зависимость от им-

порта из-за отсутствия такого сырья, как 

шерсть, химические волокна, нельзя ожи-

дать большого увеличения производства 

предметов одежды. 

Основные критерии, влияющие на со-

вершенствование внешнеэкономических 

связей Азербайджана, можно схематически 

отобразить на рис. 1. 
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Рис. 1 

 

В современном геоэкономическом кон-

тексте активизация сотрудничества между 

тюркоязычными странами приобретает 

стратегическое значение для устойчивого 

развития региона и укрепления экономиче-

ской независимости его участников. Орга-

низация тюркских государств (ОТГ), объ-

единяющая Азербайджан, Турцию, Казах-

стан, Узбекистан, Кыргызстан и Туркмени-

стан (с различной степенью участия), ста-

новится важной площадкой для институци-

онализации экономического взаимодей-

ствия на основе общих историко-культур-

ных связей, политического доверия и взаи-

модополняемости национальных экономик. 

Азербайджан в рамках ОТГ последова-

тельно реализует внешнеэкономический 

курс, направленный на углубление торгово-

инвестиционного сотрудничества, развитие 

транспортной логистики и формирование 

общей промышленной кооперации. Веду-

щим партнером в этом процессе выступает 

Турция, с которой Азербайджан связывают 

стратегические отношения, включая согла-

шение о союзничестве (Шушинская декла-

рация, 2021 г.). Экономическое сотрудниче-

ство между Азербайджаном и Турцией охва-

тывает широкий спектр направлений – от 

энергетики и строительства до текстильной 

и оборонной промышленности. Турецкие 

инвестиции в экономику Азербайджана ста-

бильно растут, равно как и участие азербай-

джанского капитала в ключевых секторах 

экономики Турции, особенно в энергетике 

через SOCAR. Это способствует углубле-

нию промышленной кооперации и в тек-

стильной сфере: реализуются совместные 

проекты по созданию текстильных предпри-

ятий, расширяется трансфер технологий, по-

вышается экспортный потенциал азербай-

джанской продукции, в первую очередь на 

рынок Турции и через него в третьи страны, 

что укрепляет внешнеэкономические связи 

отрасли и ее интеграцию в региональные 

производственно-логистические цепочки. 

С государствами Центральной Азии, 

прежде всего с Казахстаном и Узбекиста-

ном, Азербайджан стремится развивать 

стратегическое партнерство в таких сферах, 

как энергетика, агропромышленный ком-

плекс, логистика и новые технологии. В по-

следние годы наблюдается рост двусторон-

него товарооборота, расширение инвести-

ционного сотрудничества и активизация 

культурно-гуманитарных связей. Ведется 

работа по созданию совместных промыш-

ленных и логистических центров, а также 

обсуждаются вопросы синхронизации 

национальных цифровых и таможенных си-

стем. Экономические отношения Азербай-

джана с Турцией и странами Центральной 

Азии в рамках Организации тюркских гос-

ударств приобретают все более институци-

онализированный и системный характер. 

Учитывая общий интерес к региональной 

интеграции, формированию альтернатив-

ных логистических маршрутов и расшире-

нию инвестиционного сотрудничества, от-
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метим, что данное направление представ-

ляет собой один из важнейших векторов 

внешнеэкономической стратегии Азербай-

джана в XXI веке. 

Ключевыми направлениями внешнеэко-

номической деятельности в сфере текстиля 

выступают: 

• экспорт пряжи, тканей и готовой 

одежды; 

• импорт швейного оборудования и 

химических материалов;  

• создание совместных предприятий с 

зарубежными партнерами; 

• участие в международных ярмарках 

и выставках. 

Среди ключевых проблем, сдерживаю-

щих развитие экспортного потенциала тек-

стильной промышленности, выделяются 

следующие: 

• технологическая отсталость и низ-

кий уровень автоматизации;  

• ограниченное присутствие азербай-

джанских брендов на международном рынке; 

• зависимость от импорта сырья и 

комплектующих; 

• нехватка квалифицированных кадров. 

Для преодоления указанных проблем 

необходимы:  

• модернизация производственных 

мощностей;  

• стимулирование НИОКР и внедре-

ние инноваций;  

• продвижение продукции на глобаль-

ных коммерческих платформах (e-com-

merce); 

• расширение торговых соглашений и 

участие в региональных интеграционных 

процессах. 

На основании обзорной информации 

проведен SWOT-анализ (табл. 3), чтобы по-

казать сильные и слабые стороны потенци-

альной внутренней мощи местной тек-

стильной промышленности и экспортных 

возможностей для удовлетворения внут-

реннего спроса [2, 9, 13].  

Т а б л и ц а  3 

Положительные факторы Отрицательные факторы 

Сильные стороны Слабые стороны 

1. Стратегическое географическое положение: бли-
зость к рынкам Европы, Азии и Ближнего Востока 
облегчает экспорт текстильной продукции. 
2. Государственная поддержка экспорта: правитель-
ство Азербайджана реализует программы субсиди-
рования, продвижения экспорта и развития про-
мышленных парков. 
3. Развитие портовой и транспортной инфраструк-
туры: Бакинский международный морской порт и 
проекты вроде TRACECA Среднего коридора спо-
собствуют логистике внешнеторговых операций.  
4. Исторические традиции в текстиле: культурное 
наследие и наличие квалифицированной рабочей 
силы в сфере традиционного текстиля (ковры, шелк 
и т.д.) 

1. Ограниченные производственные мощности: в 
сравнении с глобальными конкурентами (например, 
Турция, Китай, Индия) низкий уровень автоматизации 
и масштаба производства. 
2. Зависимость от импорта сырья: недостаток соб-
ственного хлопка и синтетических волокон ограничи-
вает независимость отрасли. 
3. Недостаточная известность брендов на внешнем 
рынке: азербайджанские текстильные бренды слабо 
представлены за рубежом.  
4. Ограниченные инновации и дизайн: нехватка 
научно-исследовательских работ в области текстиль-
ной инженерии, устойчивых материалов и модного 
дизайна. 

Возможности Угрозы 

1. Рост спроса на экологически чистую и аутентич-
ную продукцию: мировой интерес к устойчивой 
моде и ручной работе открывает нишевые экспорт-
ные рынки. 
2. Сотрудничество с турецкими и европейскими 
компаниями: возможности для создания совместных 
предприятий и получения технологий. 
3. Развитие зон свободной торговли: вступление в 
торговые альянсы и соглашения может облегчить 
выход на международные рынки. 
4. Развитие электронных каналов сбыта (e-
commerce): онлайн-платформы позволяют продви-
гать текстильные изделия напрямую потребителям 
по всему миру. 

1. Жесткая международная конкуренция: мощные иг-
роки мирового рынка могут вытеснить азербайджан-
ские компании. 
2. Глобальная нестабильность и логистические сбои: 
политические конфликты, санкции или перебои в по-
ставках могут затруднить импорт и экспорт. 
3. Изменения в тарифной политике: новые пошлины 
или ограничения могут повлиять на конкурентоспо-
собность продукции. 
4. Колебания валютных курсов: высокая волатиль-
ность маната относительно доллара и евро может 
негативно сказаться на прибыли от внешнеэкономиче-
ской деятельности. 
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Отмечено, что текстильная промышлен-

ность Азербайджана имеет значительный 

потенциал. Рассмотрены пути увеличения 

использования местного сырья в производ-

стве и повышения качества товаров, а также 

вопросы, связанные с развитием и совер-

шенствованием производства, и предло-

жены первоочередные меры по их реше-

нию. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Совершенствование внешнеэкономи--

ческих связей Азербайджана в сфере тек-

стильной промышленности является важ-

ным условием для устойчивого развития 

отрасли и повышения ее конкурентоспо-

собности на международных рынках. Про-

веденный анализ показывает, что при нали-

чии благоприятных геоэкономических 

условий и поддержки со стороны государ-

ства Азербайджан располагает значитель-

ным потенциалом для активизации экс-

портной деятельности, привлечения инве-

стиций и технологической модернизации 

текстильного производства.  

В условиях глобализации особую значи-

мость приобретают меры по расширению 

сотрудничества с зарубежными партне-

рами, интеграции в региональные и между-

народные торгово-экономические системы, 

а также стимулированию инновационной 

активности в отрасли. Эффективная реали-

зация внешнеэкономической стратегии в 

текстильном секторе может способствовать 

не только росту экспорта, но и формирова-

нию устойчивого промышленного ком-

плекса, способного адаптироваться к меня-

ющимся условиям мировой экономики. 
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