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Предприятия текстильной промышленности адаптируются к сложным 

условиям ведения бизнеса на основе развития продуктового ассортимента, по-

лучения востребованных видов продукции и необходимости наращивания кон-

курентных преимуществ. Динамика внедрения инноваций в производство ока-

зывает влияние на спрос в различных видах экономической деятельности, а 

также со стороны населения. В этих условиях текстильное производство 

нуждается в продуктовых инновациях для получения сложных видов тканей с 

улучшенными физическими и химическими свойствами. Поскольку многие 

технологии и решения имеют многоотраслевой характер, сетевое взаимодей-

ствие компаний различной специализации может стать эффективным ин-

струментом адаптации отрасли и стимулирования ее стратегического разви-

тия. Заслуживает внимания относительно новое направление сотрудниче-

ства холдингов химической промышленности с текстильными компаниями. 

Предпринимательская инициатива по увеличению производства первичных 

полимеров, задействованных при получении тканей с высокими конкурент-

ными характеристиками, является актуальной в условиях обеспечения эконо-

мической стабильности и относительной независимости региональных про-

изводств от зарубежных поставщиков. 

 

Textile industry enterprises are adapting to difficult business conditions based 

on the development of a product range, obtaining in-demand types of products and 

the need to build up competitive advantages. The dynamics of innovation in produc-

tion has an impact on demand in various types of economic activity, as well as on 

the part of the population. Under these conditions, textile production needs product 

innovations to produce complex types of fabrics with improved physical and chemi-

cal properties. Since many technologies and solutions have a diversified nature, net-

working between companies of various specializations can become an effective tool 

for adapting the industry and stimulating its strategic development. A relatively new 

area of cooperation between chemical industry holdings and textile companies de-

serves attention. The entrepreneurial initiative to increase the production of primary 

polymers used in the production of fabrics with high competitive characteristics is 

relevant in the context of ensuring economic stability and relative independence of 

regional industries from foreign suppliers. 
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Введение 

В настоящее время динамика производ-

ства в различных видах экономической де-

ятельности существенно зависит от иннова-

ционных технологий и решений, связанных 

с оптимизацией основных бизнес-процес-

сов и внедрением продуктовых инноваций. 

В текущих условиях в российских отраслях 

экономики нарастает спрос на различные 

виды полимерных материалов, области 

применен-ия которых достаточно разнооб-

разны: химическая промышленность, стро-

ительство, текстильная и обувная промыш-

ленность. Потому возникают предпринима-

тельские инициативы крупных предприя-

тий химической промышленности по со-

трудничеству с текстильными компаниями. 

Развитие сетевого взаимодействия стано-

вится возможным благодаря сочетанию не-

скольких макроэкономических факторов 

[1, 3, 5]: 

- объективная потребность в производ-

стве новых материалов, которая может 

быть компенсирована на основе имею-

щейся мощности российских промышлен-

ных и химических комплексов, располо-

женных во многих субъектах страны; 

- дифференцированное использование 

новых технологий, связанных с производ-

ством более сложной продукции строитель-

ства, сельского хозяйства, текстильной 

промышленности и других отраслей;  

- наличие потенциальных финансово-

экономических и рыночных преимуществ 

от наращивания производственного потен-

циала отдельных видов инновационной 

продукции в развитии сетевого взаимодей-

ствия субъектов бизнеса различной специа-

лизации.  

В России растет потребность внедрения 

различных видов первичной пластмассы и 

полимеров в отраслях легкой промышлен-

ности. Если рассматривать производство 

этих материалов в России, можно сделать 

вывод о том, что несмотря на спрос дина-

мика производства является недостаточной 

и не соответствует ожиданиям связанных 

отраслей (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1  

 

Производство пластмассы с 2017 года 

стабильно увеличивалось. Спад, наблюдае-

мый по итогам 2022 года, обусловлен влия-

нием структурных отраслевых, макроэко-

номических и геополитических факторов. 

Если обратить внимание на динамику пока-

зателя, рост с 2017 года составил более 

38%. Развитие производства этилена осу-

ществлялось сопоставимыми темпами, од-

нако общий прирост в данном случае выше 
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и составляет около 150% за исследуемый 

период. Менее значительные темпы роста 

наблюдаются в производстве других поли-

меров – стирола и винилхлорида. Произ-

водство полимеров пропилена в период с 

2017 по 2023 год также существенно вы-

росло, несмотря на спад 8% по итогам 2022 

года прирост составил 35%.  

Если рассматривать структуру произ-

водства этих же видов полимеров (рис. 2), 

можно наблюдать следующие изменения: 

доля производства полимеров пропилена 

выросла на 2%, производство полимеров 

стирола и поливинилхлорида сократилось 

на 1,5% и 2,7% соответственно. 

 

 
Рис. 2  

 

Наибольший спрос наблюдается на про-

дукцию полимеров этилена, что соответ-

ствует росту производства на 6,5%, в абсо-

лютных показателях положительная дина-

мика практически в два раза. Причиной по-

вышенного спроса на полимерные матери-

алы в текстильной промышленности явля-

ется потребность в тканях особой прочно-

сти, обладающих более конкурентными 

физико-химическими характеристиками. 

Здесь можно выделить два основных на-

правления: одежда и продукция, имеющая 

специальное профессиональное назначение 

(форма для военных, спасателей МЧС, по-

жарных, сил специального реагирования и 

др.); товары, обусловленные потребно-

стями повседневной жизнедеятельности че-

ловека, организацией его досуга (пляжный 

инвентарь, купальные костюмы, водоне-

проницаемая обувь и одежда, чулочно-но-

сочные изделия из капроновой нити повы-

шенной прочности и прочее) [2, 6, 7].  

За последние годы в России сущест-

венно выросло производство некоторых ви-

дов тканей на химической основе (рис. 3). 

 

 

 
 

Рис. 3 
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Рост объемов производства ткани из хи-

мических нитей, направленных на исполь-

зование в различных товарах для населе-

ния, не связанных с реализацией в других 

отраслях промышленности, составил 157%. 

Производство полихлорвиниловых тканей 

также существенно выросло – на 118%. Что 

касается тканей, производимых на основе 

полимеров, в данном случае наблюдается 

нестабильность: если в 2021 г. по сравне-

нию с 2017 г. рост составил более чем в три 

раза (349%), по итогам 2023 года наблюда-

ется снижение около 10%. 

В этой связи следует отметить предпри-

нимательскую инициативу компании 

Сибур, являющейся одним из лидеров хи-

мической промышленности России. 

Направление исследований компании в 

настоящее время охватывает три ключевые 

сферы рынка применения полимеров: 

одежда, обувь, аксессуары. Производство 

данных видов товаров в России стабильно 

растет, что связано с действием санкций и 

необходимостью замещения спроса рос-

сийского населения в обуви, одежде, това-

рах для отдыха, спорта и профессиональ-

ной деятельности.  

В компании проводятся маркетинговые 

исследования и опытные испытания, свя-

занные с применением полимеров в произ-

водстве одежды и обуви. Готовность заме-

стить импорт в низких и средних ценовых 

сегментах является возможностью нарас-

тить собственное производство, а для тек-

стильных компаний существенно сокра-

тить риски и логистические затраты. 

Можно предложить следующую модель 

сетевого взаимодействия предприятий хи-

мической и текстильной промышленности 

(рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4  

 

Данная модель позволяет описывать 

связи между субъектами различной специ-

ализации, одним из направлений деятель-

ности которых будет участие в едином про-

изводственном процессе изготовления тка-

ней на химической основе.  
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В Ы В О Д Ы 

 

Положительные перспективы имеет 

проектное сотрудничество субъектов хими-

ческой и текстильной промышленности, 

поскольку их продукция является взаимо-

связанной и обеспечивает получение тка-

ней на основе первичных полимеров. Со-

вершенствование основных бизнес-процес-

сов текстильных предприятий будет сопро-

вождаться ростом спроса на данные виды 

сырья, задействованные в производстве 

технических тканей, а также тканей для по-

шива одежды и аксессуаров.  
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