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Данная статья посвящена вопросам технологической независимости и 

перспективам дальнейшего развития отечественной промышленности в 

условиях глобальной неопределенности и внешних вызовов. Автор акценти-

рует внимание на необходимости принятия срочных мер для укрепления 

технологического суверенитета России, предлагая ряд стратегически важ-

ных направлений, реализация которых обеспечит лидерство нашей страны 

на мировой арене. 

Анализируя исторический опыт реформ А.Н. Косыгина, автор подчерки-

вает значимость расширения самостоятельности предприятий, внедрения 

экономических стимулов и усиления роли науки и техники в обеспечении 

ускорения научно-технического прогресса. Предлагается обзор текущих до-

стижений и проблем, связанных с реализацией 11 направлений, которые поз-

волят нашей стране уверенно вырваться вперед. 

Статья предназначена для широкого круга читателей, заинтересован-

ных в развитии отечественной промышленности, а также может при-

влечь внимание представителей бизнеса, органов власти и научной обще-

ственности. Она призвана способствовать выработке эффективной госу-

дарственной политики в области технологического суверенитета и про-

мышленного возрождения России. 
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This article is devoted to the issues of technological independence and the pro-

spects for further development of the domestic industry in the context of global un-

certainty and growing external challenges. The author focuses on the need to take 

urgent measures to strengthen Russia's technological sovereignty, suggesting a 

number of strategically important areas, the implementation of which will ensure 

our country's leadership on the world stage. 

Analyzing the historical experience of A.N. Kosygin's reforms, the author em-

phasizes the importance of expanding the independence of enterprises, introducing 

economic incentives and strengthening the role of science and technology in accel-

erating scientific and technological progress. An overview of current achievements 

and challenges related to the implementation of 11 areas that will allow our country 

to confidently move forward is offered. 

The article is intended for a wide range of readers interested in the development 

of the domestic industry, and is also of interest to business representatives, govern-

ment authorities, and the scientific community. It is designed to contribute to the 

development of an effective state policy in the field of technological sovereignty and 

industrial revival of Russia. 
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ческая безопасность. 
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В эпоху глобализации и стремительного 

технологического прогресса вопрос техно-

логического суверенитета становится клю-

чевым для национальной безопасности и 

экономического процветания любой 

страны. Однако это не новая проблема. 

Взгляд в прошлое, а именно на косыгин-

ские реформы 1960-х годов в СССР, помо-

жет справиться с современными вызовами, 

особенно при противодействии коррупции 

в контексте экономической безопасности. 

Успешное усвоение этих исторических 

уроков позволит России укрепить свой тех-

нологический суверенитет. 

Реформы, инициированные Алексеем 

Николаевичем Косыгиным, были направ-

лены на повышение эффективности совет-

ской экономики путем внедрения элемен-

тов рыночного планирования, децентрали-

зации управления и стимулирования инно-

ваций [1]. Одной из ключевых целей было 

ускорение научно-технического прогресса 

и сокращение отставания от западных 

стран в ключевых отраслях. 

 

Реформы предусматривали [2]: 

• Расширение самостоятельности пред-

приятий: предприятия получали больше 

свободы в планировании производства, ис-

пользовании прибыли и внедрении новых 

технологий. 

• Внедрение экономических стимулов: 

вводились показатели рентабельности и 

прибыльности, а также премии за внедре-

ние инноваций. 

• Усиление роли науки и техники: уве-

личивалось финансирование научных ис-

следований и разработок, создавались науч-

но-производственные объединения (НПО). 

В современных условиях хотелось бы 

отметить 11 направлений, реализация кото-

рых позволит нам уверенно вырваться впе-

ред и занять лидирующие позиции. 

1. Импортозамещение 

Импортозамещение – одна из важней-

ших задач для российской промышленно-

сти в условиях глобальных экономических 

и политических вызовов. После введения 

санкций и экономической изоляции от ряда 
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западных стран Россия столкнулась с дефи-

цитом ключевых технологий и компонен-

тов, что повлекло за собой необходимость 

разработки отечественных аналогов. 

Согласно данным Росстата, в 2023 году 

доля импорта в российскую промышлен-

ность снизилась на 15% по сравнению с 

2021 годом [3], что свидетельствует о пози-

тивной динамике в части замещения ино-

странных поставок. В частности, важным 

направлением является машиностроение, 

где российские предприятия, например 

«КамАЗ» и «АвтоВАЗ», активно заменяют 

иностранные комплектующие отечествен-

ными. Так, «КамАЗ» наладил производство 

комплектующих для грузовиков, таких как 

двигатели и трансмиссии, что позволило 

существенно уменьшить зависимость от за-

рубежных поставок. 

Пример из мирового опыта показывает, 

что успешное импортозамещение воз-

можно при поддержке государственных 

программ и развитой научно-исследова-

тельской базы. В Китае, например, государ-

ственная программа «Made in China 2025» 

нацелена на создание отечественных анало-

гов высокотехнологичных товаров, что поз-

волило значительно улучшить позиции 

страны в таких отраслях, как электроника и 

автомобилестроение. 

2. Внедрение инноваций в производство 

Внедрение инноваций – ключевой фак-

тор повышения конкурентоспособности 

промышленности. Технологические изме-

нения, такие как внедрение цифровых 

двойников, автоматизация процессов и ро-

ботизация, становятся неотъемлемой ча-

стью современного производства. 

Цифровые двойники позволяют модели-

ровать и оптимизировать производствен-

ные процессы. Примером успешного внед-

рения цифровых двойников является про-

ект по оптимизации работы металлургиче-

ского производства на предприятии «Се-

версталь»: использование цифровых моде-

лей на заводах компании снизило себестои-

мость продукции на 10%. 

Кроме того, роботизация рабочих мест 

позволяет не только повысить эффектив-

ность, но и улучшить условия труда. Со-

гласно данным Росстата, в 2022 году на рос-

сийском рынке внедрено более 2,5 тысяч 

промышленных роботов, что в 2,5 раза 

больше, чем в 2019 году [4]. Внедрение та-

ких решений позволило значительно повы-

сить производительность труда на предпри-

ятиях, таких как «Татнефть», где использу-

ются роботизированные комплексы для об-

служивания оборудования. 

3. Повышение производительности труда 

Повышение производительности труда 

– это комплексная задача, которая охваты-

вает как организационные изменения, так и 

внедрение новых технологий. В России, не-

смотря на рост автоматизации, производи-

тельность труда остается на низком уровне 

по сравнению с ведущими странами. 

По данным Международной организа-

ции труда (МОТ), Россия занимает 36 место 

по уровню производительности труда среди 

стран G20, что существенно ниже, чем в 

США и Германии [5]. Однако ситуация 

начала изменяться благодаря внедрению 

новых методов управления и цифровизации 

процессов. Например, на заводах «Ростех» 

в последние годы активно внедряются си-

стемы управления производственными 

процессами, что позволило увеличить про-

изводительность на 15% за два года [6]. 

Совершенствование методов управле-

ния и мотивации персонала также играет 

ключевую роль в повышении производи-

тельности. Применение гибких рабочих 

графиков, дистанционных форматов ра-

боты и мотивационных программ помогает 

улучшить производственные результаты и 

снизить текучесть кадров. 

4. Инжиниринг 

Инженерные компании играют важней-

шую роль в реализации крупных промыш-

ленных проектов, обеспечивая техническое 

сопровождение и управление процессами 

проектирования и строительства. Развитие 

инженерного обеспечения крупных проек-

тов, таких как строительство мостов, атом-

ных электростанций и нефтехимических 

комплексов, требует высокой квалифика-

ции специалистов и применения инноваци-

онных методов. 
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В России примером успешного инжини-

ринга является проект «Сила Сибири» – га-

зопровод, который реализован с участием 

крупнейших инжиниринговых компаний, 

таких как «ТрансГаз». Этот проект показал, 

насколько важен профессионализм и гра-

мотное управление для достижения успеха 

в сфере крупномасштабных инфраструк-

турных проектов. 

Кроме того, роль инжиниринга также 

связана с подготовкой специалистов. В Рос-

сии растет спрос на инженерные кадры с 

опытом проектирования сложных техниче-

ских объектов, что требует развития обра-

зовательных программ и углубленного тех-

нического образования. 

5. Дизайн промышленной продукции 

Современный промышленный дизайн 

стал неотъемлемой частью конкурентоспо-

собности продукции. Хороший дизайн не 

только улучшает внешний вид продукта, но 

и повышает его функциональность, удоб-

ство использования и снижает стоимость 

производства. 

Примером успешного использования 

промышленного дизайна является компания 

«Яндекс», которая создала собственный 

бренд и дизайн для своих технологий, начи-

ная от сервисов до железа. Внедрение про-

думанного дизайна помогло компании за-

нять лидирующие позиции на рынке техно-

логий и продуктов с высокой конкуренцией. 

Российские производители также начи-

нают осознавать важность дизайна. Такие 

компании, как «Станкострой», развивают 

собственные дизайнерские и проектные 

подразделения, улучшая внешний вид и 

функциональные характеристики своей 

продукции, что позволяет им повысить кон-

курентоспособность на мировых рынках. 

6. Цифровизация экономики 

Цифровизация экономики – это не про-

сто модный тренд, а необходимость для 

обеспечения эффективного функциониро-

вания промышленных предприятий в усло-

виях современного рынка. Внедрение ин-

формационных технологий в управление 

производственными процессами способ-

ствует не только повышению производи-

тельности, но и улучшению качества про-

дукции, снижению затрат и усилению кон-

куренции [7]. 

Одним из ярких примеров внедрения 

цифровых технологий является российский 

проект «Индустрия 4.0», который охваты-

вает такие направления, как автоматизация, 

роботизация и цифровизация всех этапов 

производственного цикла. По данным груп-

пы «Росатом», на предприятиях в 2022 году 

был успешно внедрен цифровой контроль 

за производственными процессами, что 

позволило уменьшить время простоя обо-

рудования на 20% и сократить затраты на 

техническое обслуживание [8]. 

Переход на облачные сервисы и цифро-

вые платформы также набирает популяр-

ность. 45% российских компаний в 2023 

году интегрировали облачные технологии в 

свои бизнес-процессы, что позволило по-

высить гибкость и ускорить время реагиро-

вания на изменения на рынке [3]. Однако 

вместе с этим возникает важный вопрос – 

информационная безопасность. Защита ин-

теллектуальной собственности и данных 

становится не менее важной частью цифро-

визации, что требует разработки надежных 

систем защиты от киберугроз. 

7. Энерго- и ресурсосбережение 

Энергоэффективность и использование 

ресурсов на всех этапах производства – 

важнейшие аспекты для устойчивого разви-

тия экономики. На фоне глобального 

тренда на сокращение углеродного следа и 

переход на экологически чистые производ-

ства внедрение энергосберегающих техно-

логий становится приоритетом для россий-

ских предприятий [9]. 

Примером успешного внедрения энер-

гоэффективных решений является пред-

приятие «Лукойл», по данным которого в 

2023 году была запущена программа по 

внедрению высокоэффективных насосных 

систем и оборудования, что позволило сни-

зить энергопотребление на 12% на всех его 

нефтехимических комплексах.  

Весьма актуально использование возоб-

новляемых источников энергии, например, 

солнечных панелей, которые активно внед-

ряются в производственные процессы. Со-

гласно данным Росстата, в 2022 году на тер- 
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ритории России было установлено более 

500 МВт солнечных электростанций, что в 

два раза больше, чем в 2020 году [4]. 

Важным направлением является также 

минимизация отходов. Современные тех-

нологии, такие как переработка промыш-

ленных отходов и использование вторич-

ных ресурсов, помогают не только снижать 

негативное воздействие на окружающую 

среду, но и экономить ресурсы. В России 

несколько крупных предприятий, например 

«Северсталь», успешно внедряют про-

граммы по сокращению отходов и их пере-

работке в полезные материалы. 

8. Экологическая безопасность 

Экологическая безопасность становится 

все более важной темой в современном 

промышленном производстве. Существую-

щие мировые стандарты требуют от компа-

ний строгого соблюдения экологических 

норм и создания безопасных условий для 

окружающей среды. В России такие требо-

вания регулируются целым рядом феде-

ральных законов и программ, направлен-

ных на защиту экологии. 

Согласно данным Министерства при-

родных ресурсов и экологии России, в 2022 

году уровень загрязнения воздуха в круп-

ных промышленных городах России сни-

зился на 5% благодаря внедрению экологи-

чески чистых технологий [10]. Примером 

экологически безопасного производства яв-

ляется компания «Газпром», которая в по-

следние годы активно внедряет технологии 

по улавливанию и переработке углекислого 

газа, что позволяет минимизировать вы-

бросы и предотвращать загрязнение атмо-

сферы. 

Мировой опыт также показывает, что 

экологическая безопасность может быть 

достигнута с помощью внедрения между-

народных стандартов, таких как ISO 14001, 

которые обязательны для ряда крупных 

производителей. Примером успешной реа-

лизации экологического менеджмента яв-

ляется компания «Siemens», которая с 2021 

года значительно сократила выбросы CO2 в 

результате оптимизации производственных 

процессов и перехода на альтернативные 

источники энергии.  

 

9. Производственная безопасность 

Производственная безопасность – это 

неотъемлемая часть современной промыш-

ленности, ориентированной на повышение 

эффективности и снижение рисков. Совре-

менные производства требуют создания 

условий, которые обеспечивают безопас-

ность рабочих и минимизируют вероят-

ность аварий. 

По данным Росстата, в России в 2023 

году благодаря введению новых стандартов 

по охране труда и безопасности на произ-

водстве число несчастных случаев на круп-

ных предприятиях снизилось на 6% по 

сравнению с предыдущим годом [3]. Внед-

рение роботизированных комплексов, 

например на предприятиях «Ростелеком», 

позволяет исключить влияние человека на 

потенциально опасные участки, значи-

тельно снижая травматизм. 

Автоматизация процессов на опасных 

производствах, таких как химическая про-

мышленность, также является важным 

направлением. Использование интеллекту-

альных систем мониторинга и анализа рис-

ков помогает оперативно выявлять угрозы 

и предпринимать меры для их устранения. 

К тому же это способствует созданию без-

опасных условий труда для персонала и 

снижению числа аварий. 

10. Качество производимой продукции 

Качество продукции является важней-

шим фактором, определяющим конкуренто-

способность на мировых рынках. Внедрение 

международных стандартов качества и мет-

рологического обеспечения помогает рос-

сийским предприятиям соответствовать вы-

соким требованиям мировых потребителей. 

Согласно Росстату, в 2022 году более 

70% российских компаний внедрили си-

стемы управления качеством по междуна-

родным стандартам ISO 9001, что позво-

лило повысить качество продукции и со-

кратить дефекты на 15% [4]. Важнейшими 

аспектами повышения качества являются 

системы мониторинга и тестирования, а 

также строгое соблюдение требований к 

сырью и материалам. 

Примером высококачественного произ-

водства является компания «Татнефть», ко- 
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торая в 2023 году внедрила комплексную 

систему контроля качества на всех этапах 

производства, что позволило существенно 

повысить стабильность выпускаемой про-

дукции и снизить количество рекламаций. 

11. Подготовка инженерных кадров 

Подготовка высококвалифицированных 

специалистов – это основа для развития 

промышленности в условиях цифровиза-

ции и технологических изменений. В Рос-

сии и за рубежом повышенное внимание 

уделяется созданию программ обучения, 

ориентированных на реальные потребности 

промышленности. 

По данным Минобрнауки, в 2022 году 

более 30% выпускников инженерных спе-

циальностей в России не могли найти ра-

боту по профессии [11], что указывает на 

необходимость адаптации образователь-

ных программ к современным требованиям 

рынка труда. Примером успешной подго-

товки инженерных кадров является сов-

местная инициатива вузов и крупных про-

мышленных компаний по созданию образо-

вательных центров и центров повышения 

квалификации студентов и специалистов. 

Важнейшей частью подготовки специа-

листов становится практикоориентирован-

ное обучение, когда студенты проходят ста-

жировки на предприятиях и участвуют в ре-

альных проектах. По информации «Ведо-

мостей», в 2023 году более 40% студентов 

инженерных специальностей в России при-

нимали участие в стажировках на ведущих 

российских предприятиях, что повысило их 

конкурентоспособность на рынке труда. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

В условиях глобальной конкуренции и 

геополитической напряженности техноло-

гический суверенитет становится ключе-

вым фактором национальной безопасности 

и экономического процветания России. Од-

нако, как показывает опыт косыгинских ре-

форм 1960-х годов в СССР, даже масштаб-

ные попытки технологического прорыва 

могут быть сведены на нет коррупцией и 

неэффективным управлением. 

Для достижения реального технологи-

ческого суверенитета современной России 

необходим комплексный подход. Его кри-

тически важным элементом должна стать 

эффективная борьба с коррупцией, которая 

не только тормозит развитие отечественной 

научно-технической базы, но и подрывает 

доверие к российским разработкам.  

Использование современных цифровых 

технологий, в частности блокчейна, может 

значительно помочь в решении данной про-

блемы, обеспечивая прозрачность и отсле-

живаемость финансовых потоков. 

В конечном счете технологический су-

веренитет – это не самоцель, а средство до-

стижения более высоких целей: повышения 

качества жизни граждан, обеспечения 

национальной безопасности и укрепления 

позиций России на мировой арене. 
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