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Три года назад с отечественного рынка ушло большое количество зару-

бежных брендов одежды и обуви. Казалось очевидным, что количество оте-

чественных производителей в ближайшие годы возрастет в разы, но этого

не произошло, так как осталась огромная проблема с отечественным сы-

рьем. Потребители нашли выход в индивидуальном пошиве одежды на заказ. 

В статье представлен подробный анализ существующих проблем сырье-

вой базы легкой промышленности Российской Федерации. Дан анализ произ-

водства продукции легкой промышленности периода 1913…2024 гг. Сравни-

ваются объемы производства периода СССР и 2024 года. Даны факторы эко-

номического роста РФ 1945…1980 гг. Выделено главное мероприятие ре-

форм А.Н. Косыгина. Определена необходимость государственного планиро-
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вания и регулирования текстильной и легкой промышленности, в том числе 

ее сырьевой базы. Сформированы предложения и рекомендации, позволяю-

щие решить вопросы по построению механизма планирования. В механизме 

планирования отражены участники процесса производства и реализации 

продукции текстильной и легкой промышленности. Определена роль инно-

вационного центра.   

 

Three years ago, a large number of foreign clothing and footwear brands left the 

domestic market. It was obvious that the number of domestic producers in the com-

ing years would increase significantly, but this did not happen, since there remains 

a huge problem with domestic raw materials. Consumers have found a way out in 

bespoke tailoring. 
This article presents a detailed analysis of the existing challenges facing the raw 

material base of the light industry in the Russian Federation. The analysis covers 

the main  light industry production from 1913 to 2024. Production volumes during 

the USSR period are compared with those of 2024. The factors of economic growth 

in the Russian Federation from 1945 to 1980 are presented. The main reform im-

plemented by A.N. Kosygin is highlighted.  

The necessity of state planning and regulation of the textile and light industries 

is determined. The need for planning the raw material base of the textile and light 

industries is identified. Proposals and recommendations are formulated to address 

issues related to the construction of a planning mechanism. The planning mecha-

nism reflects the participants in the production and sale of textile and light industry 

products. The role of the innovation center is defined. 

 

Ключевые слова: импортируемое сырье, планирование экономической 

деятельности, планирование сырья, экономические реформы, производ-

ство продукции, механизм планирования.   

  

Keywords: import-dependent raw materials, economic planning, raw mate-

rial planning, economic reforms, production, planning mechanism. 

 

Введение 

В настоящее время развитие легкой про-

мышленности в Российской Федерации за-

труднено из-за отсутствия отечественного 

сырья, предприятия-изготовители исполь-

зуют в основном импортируемое сырье или 

уделяют огромное внимание нетканым ма-

териалам. В 2022 году с рынка ушло боль-

шое количество зарубежных брендов 

одежды и обуви. В момент их ухода каза-

лось очевидным, что количество отече-

ственных производителей в ближайшие 

годы возрастет в разы, но этого не произо-

шло. Потребители нашли выход в индиви-

дуальном пошиве одежды на заказ, но надо 

заметить, что в 2022…2024 гг. в РФ еще 

оставались запасы итальянских и прочих 

импортных тканей, которые на сегодня ис-

черпались. 

Возникшие проблемы способно решить 

государство, объединив усилия министер-

ства промышленности и министерства 

сельского хозяйства, возглавив исследова-

ния и разработки и обеспечив стимулы к 

развитию кооперативных процессов в обла-

сти государственного и частного партнер-

ства при построении инновационной мо-

дели развития легкой промышленности [1].  

Только надо признать, что для успеш-

ного внедрения в экономику инновацион-

ной модели легкой промышленности необ-

ходимо планирование деятельности мини-

стерств и предприятий по выращиванию и 

переработке сырья, планирование произ-

водства изделий текстильной и легкой про-

мышленности. Именно планирование стало 

основой экономической реформы, позволив-

шей в конце 1970-х годов выйти на высокие 
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достижения предприятий народного и сель-

ского хозяйства и экономики в целом [2].  

Методы  

Для получения сведений об инвестиро-

вании в отрасль изучена информация из 

базы данных Инвестиции в России.  На ос-

нове предыдущих исследований проанали-

зированы: показатели, отражающие состоя-

ние легкой промышленности, сырьевой базы, 

меры государственной поддержки бизнеса 

и финансирование программ легкой про-

мышленности, инвестиции в основной ка-

питал, возможности инновационных вло-

жений, программы лизинга, материалы эко-

номической реформы А.Н. Косыгина. Для 

работы с данными использованы методы 

синтеза и анализа.   

Проанализированы периоды 

1913…2024 гг., производство продукции: 

ткань – в млн погонных метров, бельевой 

трикотаж – млн штук, чулочно-носочные 

изделия и обувь кожаная – млн пар. 

Результаты и обсуждения 

После введения особенно жестких санк-

ций 2022 года, к сожалению, в РФ не про-

изошел большой качественный скачок в 

развитии текстильной и легкой промыш-

ленности. Ушедшие с рынка бренды за 

3 года не заменили новыми отечествен-

ными, несмотря на меры государственной 

поддержки бизнеса и финансирование про-

грамм легкой промышленности. Такие про-

граммы не дали должного результата, 

объем инвестиций в основной капитал 

предприятий был ничтожно мал – от 

0,033% в 2019 г. до 0,054% в 2024 г., пред-

приятия отрасли стремились избегать инно-

вационных вложений, программа лизинга 

не решила проблемы обеспечения произ-

водства новейшим оборудованием и техно-

логиями.  

Соотношение факторов экономического 

роста в 1945…1980 гг. вынудило авторов 

обратиться к изучению экономических ре-

форм, особенно реформ А.Н. Косыгина [3]. 

Проанализировав содержание косыгинской 

реформы, отметим, что наряду с основ-

ными характеристиками реформы народ-

ного хозяйства (внедрение научно-техниче-

ских методов управления экономикой, рас-

ширение хозяйственной самостоятельности 

предприятий, широкое использование ме-

тодов материального стимулирования) 

главной целью являлось создание системы 

долгосрочного планирования.  

Т а б л и ц а  1 

Продукция Периоды, годы 

1913 1928 1940 1950 1960 1965 1970 2024 

Хлопчатобумажные ткани, 

млн пог. м 

2672 2678 3954 3899 6387 7077 7482 542 

Шерстяные ткани,  

млн пог. м 

108 87 120 155 342 365 496 5 

Шелковые ткани,  

млн пог. м 

43 10 77 129 810 937 1241 0,8 

Льняные ткани, млн пог. м 121 175 286 197 559 588 735 17 

Ткани из искусственного  
волокна, млн пог. м 

- - - - 11 15 18 62 

Синтетические ткани,  

млн пог. м 

- - - - - 0,5 15 452 

Бельевой и верхний  

трикотаж, млн шт. 

- 9 183 210 584 906 1229 12 

Чулочно-носочные  

изделия, млн пар 

- 68 485 473 964 1350 1338 18 

Обувь кожаная, млн пар 68 58 211 215 419 486 679 144 

 

Понятно, что планирование СССР не 

позволяло гибко выстраивать экономиче-

ские процессы, планы составлялись на де-

сятилетия, поэтому после развала СССР об 

этой экономической категории постарались 

напрочь забыть, Госплан был расформиро-

ван, а экономические отношения стали ре-

гулироваться законами свободного рынка. 

В табл. 1 отражено производство продук-

ции текстильной и легкой промышленно-

сти с 1913 по 2024 год, основное внимание 

уделено периодам с 1928 по 1970 год, так 
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как это был расцвет экономического плани-

рования в стране. Из таблицы видно, как из 

года в год наращивались объемы производ-

ства тканей, бельевого и верхнего трико-

тажа, чулочно-носочных изделий, обуви. 

Сравнивая эти показатели с показателями 

2024 года, можно сделать вывод, что по 

производству тканей, кроме тканей из ис-

кусственных нитей и синтетических воло-

кон, мы отстаем даже по сравнению с цар-

ской Россией [4]. Показатели по обуви не 

сравнивались, т. к. сегодня выпускается 

большое количество резиновой обуви и из 

искусственных материалов, которые тогда 

не выпускались. Приведенные цифры дока-

зывают, что и сегодня в РФ со стороны гос-

ударства необходимо планирование и госу-

дарственное регулирование [5]. 

К планированию и государственному 

регулированию экономики прибегают то-

гда, когда экономические отношения не мо-

гут быть урегулированы законами свобод-

ного рынка, и государство возлагает на себя 

функцию планирования экономического 

развития [6]. Планирование предполагает 

охват основных звеньев хозяйствования: 

министерство промышленности и торговли 

[7]; министерство сельского хозяйства; 

предприятия легкой промышленности, про-

изводящие продукцию; предприятия, реа-

лизующие готовую продукцию; предприя-

тия переработки сырья (рис. 1). Таким об-

разом, только научный подход к процессу 

способен отрегулировать механизм плани-

рования сырьевой базы легкой и текстиль-

ной промышленности [8].  
 

 
Рис. 1 

Министерство промышленности и тор-

говли и министерство сельского хозяйства 

должны взаимодействовать для определе-

ния земель для выпаса скота как сырьевого 

потенциала для производства тонкорун-

ного шерстяного волокна, кожи. Министер-

ство сельского хозяйства обязано выделить 

земли под посевы льна-долгунца в север-

ных регионах и хлопка в южных регионах 

страны. Министерство сельского хозяйства 

обязано определить посадки тутового шел-

копряда, а министерство промышленности 

и торговли – объемы выкормок, из которых 

производят шелк. Два министерства просто 

обязаны опираться на предприятия перера-

ботки сырья, обеспечив их новыми техно-

логиями и оборудованием. Вот здесь бы по-

надобился такой орган, как Госплан, кото-

рый определял бы объем необходимой про-

дукции, объем необходимого сырья [9]. Но 

мы можем заменить его инновационным 

центром развития текстильной и легкой 

промышленности. Инновационный центр 

способен объединить деятельность мини-

стерств с учетом основных направлений 

развития: планирование необходимого про-

изводства и выпуска готовой продукции; 

планирование имеющихся и необходимых 

производственных мощностей, разработка, 

производство и поставка технологического 

и испытательного оборудования; планиро-

вание необходимого объема сырья; выделе-

ние земель для выращивания сырья и жи-

вотных, составляющих сырьевую базу тек-

стильной и легкой промышленности; пла-

нирование необходимого персонала  и его 

обучение; разработка финансовых инстру-

ментов: лизинг, кредитные механизмы, 

страхование [10]. 

Заключение 

Для успешного внедрения в экономику 

инновационной модели легкой промыш-

ленности необходимо планирование дея-

тельности министерств и предприятий по 

выращиванию и переработке сырья, плани-

рование производства изделий текстильной 

и легкой промышленности.  

Предлагается создание инновационного 

центра развития текстильной и легкой про-

мышленности, который, взаимодействуя с 

министерствами, предприятиями перера-
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ботки, предприятиями-изготовителями тек-

стильной и легкой промышленности, взял 

бы на себя функцию планирования в от-

расли. Инновационный центр, определяя 

развитие бизнеса и инновационной среды, 

будет разрабатывать механизмы взаимо-

действия, подключая финансовые инсти-

туты, работающие с предприятиями легкой 

промышленности по льготным инноваци-

онным и кредитным программам.   
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