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Модные документальные фильмы являются необходимым медиаконтен-

том для модного дома, эффективным инструментом его брендинга (визуаль-

ный сторителлинг). Комплексный эффект для бренда достигается за счет 

синергии экономических, правовых и культурных аспектов от таких филь-

мов. Документальные модные фильмы сглаживают периоды стагнации, 

остановки деятельности, процедур банкротства модного дома.  Зритель, 

отследив по сюжету сложную историю дома, жизни и деятельности его 

основателя, может проникнуться и стать лояльным будущим клиентом 

(отложенный спрос). Это формирует экономический и правовой аспекты 

исторической преемственности бренда. На протяжении своей деятельно-

сти модный дом старается сохранить во всех тонкостях творческие при-

емы дизайнера-сооснователя или так называемые «ДНК бренда», «филосо-

фию бренда», а также его нишевость, отражая культурный аспект исто-

рической преемственности бренда. Кроме того, такой фильм может стать 

отдельным популярным продуктом киноискусства, который повлияет и на 

популярность самого бренда. В результате исследования автором даны ре-

комендации для создания и продвижения модного документального фильма. 

 

Fashion documentaries are essential media content for a fashion house – an 

effective branding tool (visual storytelling). The comprehensive effect for a brand is 

achieved through the synergy of the economic, legal, and cultural aspects of such 

films. Fashion documentaries smooth over periods of stagnation, business interrup-

tions, and bankruptcy proceedings for a fashion house. Viewers, having followed 

the complex history of the house and the life and work of its founder, can be deeply 

moved and become loyal future customers (pent-up demand). This shapes the eco-

nomic and legal aspects of the brand's historical continuity. Throughout its exist-

ence, a fashion house strives to preserve in every detail the creative techniques of its 

co-founding designer, the so-called "brand DNA," the "brand philosophy," and its 

niche nature, reflecting the cultural aspect of the brand's historical continuity. 

Moreover, such a film can become a separate popular product of cinematic art, 

which will also influence the popularity of the brand itself. As a result of the re-

search, we came up with recommendations for the creation and promotion of a fash-

ion documentary film. 

 

Ключевые слова: документальный фильм, мода, нишевость, сторител-

линг, историческая преемственность, континуитет. 
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Введение 

В 2021 г. Parrot Analytics провели иссле-

дование, которое показало, что докумен-

тальные фильмы стали самым быстрорас-

тущим жанром на стриминговых платфор-

мах в 2020 г. В период с января 2018 г. по 

март 2021 г. количество документальных 

сериалов выросло на 63%, а спрос на них 

резко возрос на 142% [13].  

Более ранние российские рейтинги по-

казывали, что телевизионную документа-

листику, особенно имеющую скандальный 

подтекст, зритель смотрит не менее охотно, 

чем сериалы, при этом в производстве она 

гораздо дешевле [41]. По данным издания 

«Бюллетень кинопрокатчика», в период с 

2004 по 2014 г. в российский прокат вышло 

лишь 125 документальных фильмов. А толь-

ко в 2021–2022 гг. получили прокатные 

удостоверения более 400 российских ком-

паний и физлиц, а 36 юрлиц и физлиц вы-

пустили по четыре и более неигровых 

фильма [44]. В этот период стала разви-

ваться и сама инфраструктура в России. 

В 2022 г. поддержку документальному 

кино стали оказывать Институт развития 

интернета (ИРИ), Фонд поддержки регио-

нального кинематографа (ФПРК). В 2023 г. 

онлайн-кинотеатр Premier выпустил 21 до-

кументальный проект, став лидером по об-

щему количеству таких проектов среди 

российских видеосервисов, а НТВ запустил 

новый телеканал документального кино 

«Неизвестная Россия». В 2024 г. Нацио-

нальная медиагруппа (НМГ) создала кла-

стер, который будет специализироваться 

на производстве документального контента 

«НМГ док» [35]. Режиссер-документалист 

Владимир Головнев на Всероссийской ак-

ции «День короткометражного кино-2021» 

высказал такую точку зрения, что «сейчас 

наступила золотая эра документалистики» 

[43]. Генеральный директор НТВ Алексей 

Земский отмечает: «Глобально на россий-

ском телевидении с 2013 по 2023 г. объем 

документальных программ среди общего 

хронометража всех программ вырос на 30%. 

Доля документальных программ у крупней-

ших телеканалов общей направленности 

достаточно стабильна и составляет 5…10% 

от общего хронометража вещания» [44]. 

Таким образом, документальное кино в 

настоящее время пользуется возрастающим 

спросом у зрителей и довольно популярно.  

Актуальность исследования определя-

ется не только популярностью докумен-

тальных фильмов, но и всевозрастающим 

интересом к брендам с историей.  

Документальный фильм решает важные 

бизнес-задачи: повышение узнаваемости 

бренда; трансляция миссии компании; уси-

ление HR-бренда (интервьюирование со-

трудников); медиа-контент для соцсетей; 

увеличение продаж (отложенный спрос); 

получение обратной связи (интервьюирова-

ние клиентов и друзей бренда). Докумен-

тальный фильм – мощный инструмент по-

строения бренда.  

В настоящем исследовании рассматри-

вается только тип фильмов, актуальный 

при организации Fashion Film Festival, в том 

числе при выделении соответствующих но-

минаций (здесь будем называть их «доку-

ментальные модные фильмы») [16].  

Создание и продвижение документаль-

ных модных фильмов затрагивают одно-

временно все креативные индустрии (Феде-

ральный закон от 08.08.2024 г. № 330-ФЗ), 

основанные на прикладном творчестве; ис-

торико-культурном наследии; произведе-

ниях литературы и искусства; информаци-

онно-телекоммуникационных технологиях, 

оказывая положительный эффект на разви-

тие креативной экономики страны в целом. 

Документальные фильмы прежде всего 

нацелены на изображение действительных 

фактов в деятельности субъекта моды, 

обычно в их хронологии.  

Сторителлинг 

Один из самых эффективных способов 

взаимодействия с потребителями сегодня – 

это сторителлинг. Модные бренды уже не 

просто продают товары; они продают исто-

рию – образ жизни, мечту. Сторителлинг в 

модном маркетинге помогает установить 
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эмоциональную связь между потребите-

лями и брендом [10]. Это погружает ауди-

торию в ваш мир, вызывает сопереживание 

и связь с вашим брендом или продуктом. 

«Мода – очень привлекательный мир для 

визуальных рассказчиков» [4]. 

Исследователь Жернов, рассматривая 

сторителлинг в системе образования, вы-

явил преимущества сторителлинга. Выде-

лим некоторые их них: 

• Сторителлинг – технология глубо-

кого проникновения в сознание и подсозна-

ние, поскольку человек привык с раннего 

детства усваивать истории в виде сказок. 

• Сторителлинг – «оживляющая» тех-

нология. Человека как природного суще-

ства привлекают не голые цифры и факты, 

а все подлинно человеческое. 

• Сторителлинг является настоящим 

общением в режиме диалога. По своей сути 

история интерактивна: рассказчик повест-

вует, слушатели создают собственную кар-

тину в своем воображении. Если рассказ эф-

фективен в плане антропности и социально-

сти, мы получим интерактивный процесс, в 

котором успех зависит от умения повество-

вателя настраиваться на аудиторию [24]. 

Документальные модные фильмы, со-

держащие сторителлинг, одновременно обу-

чают аудиторию, являясь своего рода обра-

зовательными фильмами: даже если про-

смотр не привел к покупке (или отложен-

ному спросу), зритель почерпнул для себя 

что-то новое и иногда вдохновляющее. При 

этом, в отличие от художественного фильма, 

при просмотре документального мы редко 

можем получить негативную реакцию, так 

как это непридуманная история, а если ис-

тория связана с тяжелыми жизненными ис-

пытаниями создателей бренда, то, наоборот, 

мы получим положительный отклик и отло-

женный спрос «сочувствующих клиентов». 

Аспекты исторической преемственно-

сти в документальном кино 

Исследователь Наумкина связывает 

моду с историческим развитием общества: 

«Мода подчиняется общим законам исто-

рического развития и отображает все осо-

бенности своего времени: самые важные 

культурные достижения, самые заметные 

события общественно-политической жизни, 

войны, революции, экономические кри-

зисы» [34]. Соответственно, мода сильно 

подвержена действию трендов, что приво-

дит к резким скачкам в развитии бренда 

(«Stars» BCG matrix) и довольно быстрому 

переходу к упадку («Dogs» BCG matrix), а в 

основном все модные бренды существуют 

как «темные лошадки» («Question Marks» 

BCG matrix), где каждая смена дизай-

нера/креативного директора может приве-

сти к фатальным последствиям (неверный 

взгляд креативного директора/дизайнера на 

текущие тренды в моде и пр.).  

Очень редко модные бренды становятся 

стабильным бизнесом в смысле «Cash 

Cows» BCG matrix. С целью нивелировать 

риски модные бренды стали диверсифици-

ровать производственные направления на 

следующие категории: Haute Couture, 

Fragrance, Ready-to-Wear Fashion, Makeup, 

Skincare, Accessories. Примером такой ди-

версификации являются бренды компаний 

Christian Dior SE (владелец LVMH), Prada 

S.p.A., Guccio Gucci S.p.A. (владелец Kering 

S.A.), Hermès International S.A. и др., кото-

рые в свою очередь преобразовались в от-

дельные бизнесы и стали занимать разные 

позиции в BCG matrix, при этом разные ка-

тегории стали «помогать» друг другу в мак-

симизации продаж. Например, для того 

чтобы стать обладателем сумки модели 

1984 г. Birkin (категория Accessories) про-

изводства Hermès International S.A., при-

дется сделать закупку у этого бренда в раз-

ных категориях в сумме не менее стоимо-

сти сумки [2, 46], другими словами, стать 

его постоянным клиентом [3]. На такую си-

стему продажи сумок Birkin и Kelly в 

Окружной суд Соединенных Штатов Се-

верного округа Калифорнии был подан кол-

лективный иск (дело № 3:24-cv-01707-AGT 

от 19.03.2024 г.) о нарушении Hermès 

International S.A. антимонопольного зако-

нодательства США. В сентябре 2025 г. суд 

отклонил этот коллективный иск [11].  

Одной из причин регулярной смены ди-

зайнеров/креативных директоров модных 

брендов является скоротечность карьеры 

дизайнеров модных брендов (креативных 

директоров). В профессиональном стандарте 

21.002 «Дизайнер (конструктор) детской 
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одежды и обуви» (Приказ Министерства 

труда и социальной защиты Российской 

Федерации от 22.10.2021 г. № 760н) к необ-

ходимым знаниям относят: методики по-

иска творческих идей для создания моде-

лей/коллекций детской одежды и обуви и 

техники их реализации, основы ведения 

творческой проектной деятельности в обла-

сти детской одежды и обуви, функциональ-

ные обязанности работников творческого 

коллектива/структурного подразделения/ор-

ганизации в области разработки детской 

одежды и обуви и др., а к необходимым 

умениям – формировать творческий кол-

лектив и управлять им.  

По мнению Ахмеджановой, «профессия 

дизайнера связана с творческим пере-

осмыслением предметного мира, преобра-

зованием его в новые формы, создающие 

гармоничную среду для жизнедеятельности 

человека. Эта профессия требуют нестан-

дартного мышления» [18]. Интенсивная 

креативная работа дизайнера одежды по со-

зданию 8 и более коллекций в год с обяза-

тельным условием удивлять и поражать 

публику (в т. ч. клиентов), или менять 

«стандарты», заставляет работать на износ 

и приводит к их быстрому профессиональ-

ному выгоранию. В соответствии с Maslach 

Burnout Inventory (MBI) оценка уровня про-

фессионального выгорания работников 

производится по 3 компонентам [8]: эмоци-

ональное истощение, деперсонализация, 

редукция личностных достижений. Со-

гласно исследованию творческих работни-

ков Апальковой: «с увеличением возраста и 

стажа работы испытуемых наблюдается 

значительное снижение степени редукции 

личных достижений, что можно объяснить 

накопленным «багажом» достижений, при-

знания публики и уважения коллег. Редук-

ция личных достижений чревата нежела-

нием прилагать усилия на рабочем месте» 

[17]. С учетом этого, а также в силу погони 

модных брендов за прибылью, что харак-

терно для современного капитализма, 

быстрых изменений рыночной конъюнк-

туры и модных трендов (в т. ч. «fast fash-

ion») владельцу брендов становится «удоб-

нее» (в т. ч. экономически целесообразней) 

заменить креативного директора на нового. 

А бывает и наоборот, когда модные дома 

переманивают (или переназначают) к себе 

успешных дизайнеров (креативных дирек-

торов) из других домов, дабы вернуть бы-

лой интерес к своему бренду (а в итоге уве-

личить выручку). Показательным стал при-

мер переназначения Демны Гвасалии в до-

мах Balenciaga и Gucci, входящих в один 

холдинг Kering S.A. По словам генераль-

ного директора Франсуа-Анри Пино: 

«Вклад Демны в индустрию, в Balenciaga и 

в успех Группы огромен. Его творческий 

потенциал – это именно то, что нужно 

Gucci» [1]. 

Но эта «текучка» не всегда положи-

тельно влияет на продажи бренда, и модные 

бренды могут пребывать некоторое или 

даже продолжительное время «в запустении» 

вплоть до «консервации» (бренд существует 

или не существует: ликвидирована мате-

ринская компания, новый владелец не вы-

строил новую стратегию развития, прекра-

щено действие права на торговую марку, 

умер основатель, один из родственников 

дизайнера временно прекратил производ-

ство, коллекции не выпускаются или идет 

продолжительная распродажа складских за-

пасов без создания новых и пр.). Несмотря 

на это бренды снова «возрождают», ис-

пользуя так называемую «историческую 

преемственность». Например, интересны ис-

тории модного бренда Jean Patou, начав-

шего свое дело в 1912 г. с ателье Maison 

Parry; модного бренда Carven Мари-Луизы 

Карвен, открывшей свой бутик на Елисей-

ских полях в Париже в 1945 г., в настоящее 

время принадлежащего китайской группе 

ICCF Group (https://www.icicle.com.cn/en 

/iccf-group). 

Подобные примеры присутствуют в раз-

личных сферах экономики: 

• Французский журнал Mercure de 

France основан в 1672 г., в 1825 г. журнал 

перестал издаваться, возобновлен в 1890 г. 

(не издавался 65 лет), после журнал просу-

ществовал до конца 1965 г. 

• Французский журнал Marie Claire 

основан в 1937 г., в 1942 г. во время немец-

кой оккупации и после выпуск был прекра-

щен до 1954 г. (не издавался 12 лет), т. к. 

действовал политический запрет на опреде-
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ленные СМИ, при этом итальянское изда-

ние Grazia, основанное почти одновре-

менно с Marie Claire в 1938 г., наоборот, ак-

тивно выпускалось во время Второй миро-

вой войны, добавив политический аспект. 

• Косметическая фабрика «Свобода» 

основана в 1843 г. Альфонсом Ралле, там 

работал парфюмер Эрнест Бо, создавший 

популярные духи «Chanel No 5». Несмотря 

на национализацию 1917 г. и юридическое 

прекращение деятельности предприятия 

А. Ралле, фабрика тем не менее ведет от-

счет своей истории с дореволюционных 

времен, сохраняя традиции (технологии, 

рецептуры и пр.) – преемственность. Ана-

логично ведет свою историю кондитерская 

фабрика «Красный Октябрь»; 

• Газета «Коммерсантъ» была осно-

вана в 1909 г. Издаваемая в настоящее 

время газета «Коммерсантъ» в некоторых 

источниках указывает год основания 1909, 

используя культурный аспект историче-

ской преемственности, характерный для из-

дательского дела; 

• СМИ «Литературная газета» на 

своем официальном сайте рассказывает 

свою историю: «Первый номер газеты, ос-

нованной группой литераторов при бли-

жайшем участии Александра Пушкина, 

увидел свет 1 января 1830 г. в Санкт-Петер-

бурге. С 30 июня 1831 г. «Литературная га-

зета» не выпускалась. В 1840 г. выпуск га-

зеты был возобновлен и продолжался до 

1849 г. В ХХ веке издание «Литературной 

газеты» при активной поддержке Максима 

Горького было возобновлено 22 апреля 

1929 года» (https://www.lgz.ru/about/history/).  

И документальные модные фильмы как 

раз сглаживают «неровности производ-

ственной истории» бренда в глазах клиен-

тов, и мы имеем дело с экономическим ас-

пектом исторической преемственности 

модного бренда. 

Касательно правового аспекта истори-

ческой преемственности модного бренда 

можно сказать следующее. В международ-

ном праве есть доктрина континуитета 

государства, означающая непрерывность 

(от англ. continuity – непрерывность) его су-

ществования как субъекта международного 

права даже в случае временного его исчез-

новения как социального организма [45]. 

Таким образом, определяются правовые 

принципы, сохраняющие непрерывность 

развития национальных ценностей и обес-

печивающие их защиту. Данные принципы 

называют принципами конституционного 

континуитета, обеспечивающими консти-

туционную идентичность [7]. Правопреем-

ство государств означает смену одного 

государства другим в несении ответствен-

ности за международные отношения какой-

либо территории [20]. Поэтому для право-

преемства государств требуется прекраще-

ние существования бывшего государства 

или государств как международной право-

субъектности. Если государство не меня-

ется как субъект международного права, но 

происходят изменения в его правовом по-

рядке, конституции, правительстве и терри-

тории, это все равно может быть продолже-

нием старого государства. В большинстве 

случаев принцип континуитета освещается 

в рамках конституционного, международ-

ного права, обосновывая правопреемствен-

ность между публично-правовыми образо-

ваниями [31].  

Рассмотрим пример. Формально СССР 

не признавал себя правопреемником Рос-

сийской империи, однако фактически он им 

был: в частности, СССР выплатил боль-

шинство кредитов Российской империи 

иностранным государствам и соблюдал 

большинство международных договоров 

Российской империи (например, о грани-

цах). Кроме того, СССР, принимая на себя 

имущественные права Российской импе-

рии, не отказывался от ее обязательств. 

Например, в договоре между СССР и Вели-

кобританией, подписанном 18 августа 

1924 г., было названо 17 договоров, заклю-

ченных с Объединенным королевством 

Российской империей, которые признава-

лись обеими сторонами не имеющими юри-

дической силы (ст. 2), а в ст. 3 и 4 указыва-

лись двухсторонние и многосторонние до-

говоры, заключенные Российской импе-

рией и Великобританией, которые призна-

вались сохранившими действие [36]. Тем 

самым можно говорить о существовании 
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частичной правопреемственности (частич-

ного континуитета). 

Используя аналогию права (ст. 6 Граж-

данского кодекса Российской Федерации), 

вместе с континуитетом государства можно 

рассматривать континуитет организаций 

(в т. ч. модных брендов).  

У исторической преемственности есть и 

культурный аспект. По мнению Голубевой, 

рассматривающей историческую преем-

ственность в социологии, она складывается 

из трех основных факторов:  

1. Постоянство природной среды и неиз-

менность биологических характеристик че-

ловека. Именно эта стабильность создает 

фундамент для развития общества. 

2. Наследие материальных объектов, со-

зданных человеком. Например, египетские 

пирамиды – это не только архитектурные 

шедевры, но и памятники, которые связы-

вают разные поколения, напоминая о тру-

довых достижениях предков. Умирая, мы 

оставляем будущим поколениям мир ве-

щей, которые формируют их образ жизни 

так же, как и наш образ жизни был сформи-

рован предметами прошлого. 

3. Духовное наследие – комплекс ценно-

стей, идей и мировоззрений, существую-

щих в человеческом сознании. Это нечто 

большее чем просто наши личные взгляды; 

это бесценное достояние человечества, пе-

редаваемое из поколения в поколение через 

воспитание и социализацию. 

Таким образом, историческая преем-

ственность – это союз природы, материаль-

ных объектов и духовной культуры, кото-

рые вместе формируют связь времен и раз-

витие общества.  

«Преемственность культуры – это не 

только преемственность форм, но и преем-

ственность содержания, преемственность 

оценок и ценностей, преемственность пове-

дения. Разумеется, не следует абсолютизи-

ровать элемент преемственности в мире 

культуры. Без исторической преемственно-

сти нет культуры, но отсутствие изменений 

в культуре привело бы к стагнации, а вслед 

за ней и к упадку» [22]. По мнению Овсян-

никовой, формы культурно-исторической 

преемственности – это «фиксированные 

моменты прошлого, сворачиваясь в форма-

лизованную структуру, воспроизводятся на 

новых этапах исторического развития, ста-

новясь постулированным образцом и оче-

видным для сознания руководством дея-

тельности, аккумулирующим в себе пред-

ставления о норме». Изменение культур-

ных норм – это не просто трансформация, а 

процесс, в ходе которого появляются новые 

черты существующих форм или создаются 

новые формы так называемой культурно-

исторической преемственности. Нормы 

культуры играют ключевую роль: они обес-

печивают стабильность человеческой дея-

тельности, действуя как механизм культур-

ной памяти и сохраняя целостность обще-

ства. В то же время заложенная в структуре 

норм способность к изменениям становится 

движущей силой развития социального ор-

ганизма. Таким образом, социально-исто-

рическая преемственность предстает как 

сложное и противоречивое явление, кото-

рое одновременно поддерживает устойчи-

вость социокультурного целого и способ-

ствует его развитию, сохраняя при этом 

тождественным самому себе [37]. 

Наумкина рассматривает моду как часть 

культуры: «Мода является составной ча-

стью культуры на уровне отдельного ин-

ститута, существует как отдельная (относи-

тельно закрытая) субкультура» [34], где «ди-

зайнер стал субъектом культуры, творящим 

человеческую реальность и предметный 

мир. Глобализация современного мира не 

изменила сути деятельности дизайнера, но 

подняла его социальную роль до высокой 

общественной миссии» [23, 38]. Креатив-

ный директор или модный бренд стремится 

на протяжении своей деятельности сохра-

нить во всех аспектах творческие приемы 

дизайнера-сооснователя или так называе-

мые «ДНК бренда», «философию бренда».  

Тем самым документальные модные 

фильмы изображают и культурный аспект 

исторической преемственности модного 

бренда. 

В некоторых организациях продолжате-

лями деятельности брендов предков стано-

вятся члены их семей (при этом необяза-

тельно дети, могут быть и внуки, внучатые 

племянники и др.), и указанная выше исто-

рическая преемственность сводится к се-
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мейному бизнесу. В целях защиты в том 

числе исторической преемственности брен-

дов в 1987 г. была создана Campden Wealth 

(https://www.campdenwealth.com), в 1989 г. 

– Le FBN (Family Business Network, 

https://www.fbn-i.org), в 1992 г. – Family 

Business Association (FBA), в 1999 г. – не-

коммерческая организация «European Fa-

mily Business» (https://europeanfamilybusi-

nesses.eu) и т. д. Эти ассоциации впослед-

ствии учредили свои награды (Family Busi-

ness Awards или Family Business Nomina-

tion), отмечая успехи семейного бизнеса: 

Campden European Family Business Awards 

(The European Families in Business Awards), 

FBN – FBN NxG Award, FBA – Family Busi-

ness Excellence Awards и т. д. 

Подытоживая вышесказанное, можно 

отметить, что в современном капитализме 

документальные модные фильмы стано-

вятся хранителями истории брендов, изоб-

ражая экономический, правовой и культур-

ный аспекты исторической преемственно-

сти бренда. Крайне важно не предавать за-

бвению изначальных авторов брендов, идей, 

технологий и др., ведь это позволяет сохра-

нять историю для будущих поколений. 

Нишевость, нишевая экономика, нише-

вая мода 

Нишевость – это тренд последних 5 лет, 

коснувшийся многих сфер экономики, ко-

торый и получил название «нишевая эконо-

мика». Одновременно с этим стали попу-

лярны понятия: нишевый брендинг, нише-

вые маркетплейсы, нишевые СМИ, нише-

вые телеканалы, нишевый кинематограф и, 

наконец, нишевая мода.  

В 2024 г. Tinkoff eCommerce и Data In-

sight провели опрос 500 респондентов 

в возрасте от 18 до 55 лет, которые поку-

пают на нишевых маркетплейсах в Москве 

и Московской области (на рынке суще-

ствует более 100 нишевых маркетплейсов), 

и получили следующие результаты:  

38% потребителей отмечают, что захо-

дят на подобные площадки ради широкого 

выбора внутри категории; 

31% покупателей выбирают их из-за бо-

лее выгодных цен; 

31% покупателей выбирают их из-за вы-

сокого качества товаров; 

50% покупателей скорее выберут совер-

шить дорогостоящую или редкую покупку 

на нишевом маркетплейсе, а не на универ-

сальном. 

Нишевые маркетплейсы вместо универ-

сальных покупатели выбирают для приоб-

ретения коллекционных товаров (61%); то-

варов, требующих особой экспертизы (53%); 

товаров для профессиональных нужд (51%) 

и пр. [28]. 

Благодаря специализации на определен-

ной нише нишевые маркетплейсы создают 

доверие у покупателей. Не стоит забывать, 

что многие известные универсальные мар-

кетплейсы по экономическим причинам 

выросли из нишевых: Amazon продавал 

книги, Wildberries – одежду, Ozon – книги и 

видеокассеты с фильмами и т. д.  

В настоящее время пользуются особой 

популярностью нишевые маркетплейсы – 

ресейл-платформы одежды брендов класса 

«люкс» (другими словами, «second hand») 

[21]. Стоит отметить, что в такую продажу 

поступают вещи исключительно брендов с 

большой историей (давно известным каче-

ством производства), которую как раз и по-

могают закреплять модные документаль-

ные фильмы.  

Наличие вторичного рынка у модных 

брендов говорит о следующем: 

качестве изделий (долгий срок службы); 

существовании истории бренда; 

мотивации покупать изделия и инвести-

ровании в одежду, обувь и аксессуары [25, 

26, 29]; 

«премиальности» самого модного брен-

да при продажах на ресейл-платформах 

люкса; 

существовании циркулярной экономики 

у бренда [19]. 

Самым ярким примером служит инве-

стиционная сделка от 10 июля 2025 г. Ори-

гинальная сумка Hermès International S.A., 

которая принадлежала англо-французской 

киноактрисе, певице Джейн Биркин, став-

шая прототипом модели 1984 г. Birkin (о 

которой писали выше), была продана на 

аукционе Sotheby’s после более чем 10 ми-

нут интенсивных торгов между 9 претен-

дентами за 10 млн USD с учетом комиссии 

Шинсуке Сакимото – генеральному дирек-
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тору нишевого маркетплейса (ресейл-плат-

формы) Valuence Japan. «Проданная 

Hermès Birkin стала самой дорогой сумкой, 

когда-либо проданной на торгах», – при-

знает журнал Forbes Россия [33]. В 2016 г. 

ресейл-платформой Baghunter было прове-

дено исследование, которое показало, что 

стоимость сумки модели Birkin постоянно 

растет, опережая как индекс S&P 500, так и 

цену на золото [9]. Важно помнить, что та-

кого рода сделка произошла благодаря кол-

лаборации моды и кино, а именно истори-

ческой встрече Жана-Луи Дюма (председа-

теля правления группы Hermès International 

S.A.) с Джейн Биркин в самолете на рейсе 

Париж-Лондон в 1983 г. Что примеча-

тельно, даже изображение сумки Birkin 

само по себе стало объектом искусства: ху-

дожник Мейсон Ротшильд в 2021 г. создал 

NFT-коллекцию «MetaBirkin» из 100 пред-

метов c изображением сумок Birkin. Hermès 

International S.A. подал в суд на художника 

и его выиграл с выплатой за нарушение 

прав интеллектуальной собственности и 

киберсквоттинг [30].  

Но кто же создает модные документаль-

ные фильмы? Нишевый (или независимый) 

кинематограф в России – это не просто арт-

хаус, авангард или фильмы «не для всех». 

Это также картины, которые не смогли 

выйти на массовый экран. Главные черты 

независимого кино – небольшой бюджет, 

узкая аудитория и отсутствие влияния со 

стороны государства, крупных студий и 

столичной киноиндустрии. В эпоху цифро-

вых технологий и онлайн-кинотеатров со-

здавать по-настоящему «свое» кино стало 

проще и доступнее, чем когда-либо [43]. 

Модный документальный фильм 

обычно и является продуктом нишевого ки-

нематографа, но именно за счет этого ста-

новится одним из самых эффективных ин-

струментов нишевой экономики модного 

бренда (или нишевой моды), где на каждом 

этапе деятельности важна уникальность и 

индивидуальность. Новые неизвестные 

имена фильммейкеров модных фильмов 

воспринимаются теперь потребителями не 

как новички с неизвестным (скорее, сомни-

тельным) качеством работы (в русском 

языке это совпадает с фразеологизмом «кот 

в мешке»), а как инноваторы, эксперимен-

таторы, непризнанные творцы нового ис-

кусства или «нишевые фильммейкеры». 

Продвижение модных документальных 

фильмов 

Способы продвижения различных ти-

пов фильмов довольно известны креатив-

ным продюсерам, но какие же есть особен-

ности для продвижения модных докумен-

тальных фильмов? Можно прибегнуть к ис-

пользованию нишевых СМИ (ранее исполь-

зовалось понятие «специализированные 

СМИ») в сфере моды, обозначив их некото-

рую специфику. 

Принято считать, что среди читателей 

модных журналов есть два типа – «свои» и 

«чужие». «Свои» – это те, кто погружен в 

мир моды и обладает модным бэкграундом 

благодаря тесному взаимодействию с трен-

дами и индустрией. «Чужие» же – обычные 

потребители, для которых мода – это 

больше способ подобрать стиль и получить 

конкретные советы по образу и шопингу. В 

результате «нишевые» модные журналы 

служат источником творческого вдохнове-

ния для небольшой, но искушенной аудито-

рии «своих», в то время как широкий круг 

«чужих» читателей обращается к мейн-

стримным изданиям в поисках практиче-

ских рекомендаций и простых решений [14]. 

Журналист Маградзе отмечает: «Рос-

сийское тематическое (нишевое) телевиде-

ние проделало гигантский путь от первых 

кабельных каналов с пиратским видео до 

сегодняшнего уровня индустрии производ-

ства специализированного телеконтента» 

[32, 39].  

Модные документальные фильмы могут 

стать релевантным контентом для нишевых 

СМИ: журналов, в том числе их электронных 

версий на сайтах и их социальных сетях 

(Harper's Bazaar и др.), и телеканалов (Fas-

hionTV, World Fashion Channel (WF) и др.). 

Кроме того, с 2000-х годов в мире по-

явился такой культурный феномен, как 

fashion film festival, поэтому целесообразно 

документальный модный фильм заявить на 

таком фестивале, что может впоследствии 

привлечь внимание аудитории к креатив-

ным возможностям бренда. В России это 

World Fashion Shorts от Фонда моды и его 
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единственный российский партнер в 2025 г. 

– La Boheme Cinema, наиболее полный спи-

сок представлен в «List of fashion film 

festivals» (https://en.wikipedia.org/wiki/List_ 

of_fashion_film_festivals). 

Не следует забывать о модных и кино-

премиях (в определенном плане нишевых 

премиях), получение которых обычно дает 

широкое освещение в прессе, как, напри-

мер, Fashion Summer Awards и Fashion New 

Year Awards от FashionTV, La Boheme 

Awards от La Boheme Magazine, Neva Fash-

ion Awards от Neva Fashion Week, MIFW 

Awards от Manila International Fashion Week. 

В случае если короткометражный доку-

ментальный фильм становится «вирус-

ным», то вполне целесообразно снять его 

полнометражную версию и предложить для 

размещения онлайн-платформам и телека-

налам широкой направленности. Очевидно, 

что популярность фильма добавит популяр-

ности модному бренду.  

Здесь стоит отметить один интересный 

кейс. На первый взгляд и по описанию 

фильм «Дьявол носит Prada» (2006 г.) явля-

ется комедийной драмой [12], но деятели 

моды понимают, что по сути это гротеск-

ный документальный модный фильм об от-

расли, очень слабо относящейся к модному 

дому Prada. Фильм не потерял бы ничего в 

сюжете, если бы его, например, назвали 

«Дьявол носит Gucci», но он сделал так, что 

люксовый бренд Prada «пошел в народ», 

иными словами, о нем узнала нецелевая 

аудитория бренда (с возможным отложен-

ным спросом). Поэтому данная категория 

фильмов актуальна при организации 

Fashion Film Festival в соответствующей 

номинации [16]. 

В дальнейшем рекомендуется подать за-

явку уже владельцу бренда на премии по 

брендингу: например, в России это Brand 

Awards (с 2008 г. от экс-продюсера World 

Fashion Chanel), а в мире – The World 

Branding Awards. 

 Продакт-плейсмент в модном доку-

ментальном фильме 

В документальном фильме с историей 

бренда могут показывать знаковые вещи, 

продаваемые до сих пор, и рассказывать о 

творческом процессе их создания. Но такое 

размещение продукта на экране скорее 

необходимость киноповествования, чем 

продакт-плейсмент в его истинном значе-

нии. Здесь играет роль больше сам факт су-

ществования документального фильма у 

бренда – ему есть что «сказать миру» и у 

него есть «философия бренда» или «ДНК 

бренда». 

Но что важно, если вещи бренда появля-

ются на экране, особенно новые, то их 

нужно распаковывать в кадре. Нейромарке-

толог Роджер Дули считает, что «наблюде-

ние за тем, как кто-то физически распако-

вывает товар, позволяет нам ощутить этот 

процесс более глубоко, чем, скажем, 

наблюдение за тем, как кто-то описывает 

разложенные на столе предметы. Другими 

словами, наблюдение за тем, как другой че-

ловек прикасается к предметам, косвенно 

задействует тактильные ощущения наблю-

дателя». Медиапсихолог Памела Ратледж 

объясняет это наличием зеркальных нейро-

нов [5]. Согласно российскому исследова-

нию 2025 г. наиболее вдохновляющим кон-

тентом для покупок россияне (47,1% ре-

спондентов) считают обзоры товаров и те-

стирование продукции, при этом распаковки 

привлекают 24% участников опроса [27].  

Длительность документального фильма 

В январе 2025 г. Anketolog.ru и VK Клипы 

провели исследование: в онлайн-опросе при-

няли участие 2 000 пользователей соцсетей 

от 18+ лет, проживающие в городах-милли-

онниках России. Приведем некоторые его 

нужные нам результаты. 89% россиян счи-

тают короткие видео одним из основных 

источников информации. 73% россиян при-

знаются, что короткие видео вдохновляют 

их на изменения в жизни и побуждают к ак-

тивным действиям. Россиян больше вдох-

новляют истории успеха обычных людей 

(25,8%), а не селебрити (4,5%). 44,4% ре-

спондентов, которые любят смотреть исто-

рии успеха, отметили, что начали ставить 

конкретные цели и активно работать над их 

достижением. 42,3% участников опроса со-

вершают покупки после просмотра корот-

ких видео с интересующими товарами не-

сколько раз в месяц, 17% – несколько раз в 

неделю, а 7,6% – ежедневно [27]. 
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Согласно справочной информации о 

длине видео на официальных сайтах видео-

хостингов их продолжительность в 2025 г. 

составляет: 

• VK Clips – от 3 до 180 секунд; 

• Shorts RUTUBE – от 3 до 180 секунд; 

• YouTube Shorts – от 15 до 180 секунд; 

• Reels Instagram* – от 3 до 180 секунд; 

• Reels Facebook – от 3 до 90 секунд;  

• TikTok – от 3 до 3600 секунд. 

Можно сделать вывод, что более 3 ми-

нут видеоконтент у пользователей не попу-

лярен, а для экономических целей брендов, 

исходя из исследования ВК Клипов, является 

достаточным. Чтобы соответствовать этому 

«стандарту», в кино делают трейлеры или 

режиссерскую 3-минутную версию 

(Director's cut) фильмов, а в документаль-

ных модных фильмах для короткой версии 

выбирают наиболее яркие моменты исто-

рии модных брендов. Используя внутрен-

ние алгоритмы указанных видеохостингов 

по продвижению видеороликов, модные 

бренды могут получить бесплатную ре-

кламу на этих платформах, просто разме-

стив свой документальный фильм там.   

Модные продакшены 

В настоящее время многие производи-

тели и ритейлеры становятся практически 

медиахолдингами, делая ставку на медиа-

контент [15]. Кроме того, некоторые из них 

в своем развитии перешли от СММ и созда-

ния коротких видео к съемкам полномет-

ражного художественного кино, и их 

фильмы стали номинироваться на Оскар и 

побеждать на Каннском кинофестивале. 

Например, фильм Emilia Pérez от Saint 

Laurent Productions, получивший два Ос-

кара и победу в одной номинации на Канн-

ском кинофестивале [42]. 

Рассмотрим продакшены, созданные 

крупнейшими мировыми модными конгло-

мератами, в хронологии их появления.  

Модный бренд Saint Laurent, принадле-

жащий французскому холдингу Kering S.A., 

стал первым модным домом, который вклю-

чил кинематограф в число своих ключевых 

 
* Компания Meta Platforms Inc., владеющая социаль-
ными сетями Facebook и Instagram, признана экс-

тремистской, и ее деятельность запрещена на тер-

ритории России. 

направлений. Saint Laurent Productions 

(https://saintlaurentproductions.ysl.com/), ос-

нованный в 2019 г. при содействии Энтони 

Ваккарелло, сразу начал сотрудничать с ве-

дущими режиссерами, актерами и творче-

скими профессионалами из разных инду-

стрий. К 2025 г. он выпустил десять филь-

мов, среди которых выделяется «Эмилия 

Перес» [40].   

В 2023 г. Kering S.A. приобрела кон-

трольный пакет акций Creative Artists 

Agency (CAA, https://www.caa.com/), агент-

ства со штаб-квартирой в Лос-Анджелесе, 

основанного в 1975 г. и представляющего 

интересы тысяч актеров, режиссеров и му-

зыкантов, включая Бейонсе и Сальму Хайек. 

В 2024 г. холдингом LVMH создана 

платформа 22 Montaigne Entertainment, ко-

торая названа в честь адреса LVMH в 8-м 

округе Парижа, для сотрудничества его 

брендов с создателями, продюсерами и дис-

трибьюторами развлекательной продукции 

в рамках кино-, теле- и аудиопроектов. 

Глава LVMH North America Аниш Мелвани 

заявил: «В LVMH мы рассматриваем каж-

дый дом как дом историй, как уникальный 

творец культуры» [6]. 

Нужно учитывать, что фильмы продак-

шенов модных конгломератов уже не будут 

являться продуктом нишевого кинемато-

графа, но при этом могут остаться инстру-

ментом нишевого брендинга. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Модные документальные фильмы явля-

ются необходимым медиаконтентом для 

модного дома, эффективным инструментом 

его брендинга (визуальный сторителлинг). 

Комплексный эффект для бренда достига-

ется за счет синергии экономических, пра-

вовых и культурных аспектов от таких 

фильмов. 
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