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Статья представляет собой комплексное исследование трансформаци-

онных процессов в текстильной промышленности, вызванных внедрением 

цифровых технологий. Авторы анализируют ключевые аспекты цифровиза-
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ции отрасли, включая применение интернета вещей (IoT), больших данных, 

искусственного интеллекта, 3D-печати, которые меняют традиционные 

подходы к проектированию, производству и логистике. Рассматриваются 

актуальные тенденции цифровизации и их влияние на эффективность ра-

боты и конкурентоспособность отечественных производителей текстиля. 

Анализируется опыт зарубежных компаний (H&M Group, Levi Strauss & Co, 

Inditex, Burberry, Adidas AG), успешно интегрировавших цифровые решения 

в свою деятельность. Особое внимание уделяется возможным направлениям 

сотрудничества вузов и промышленных предприятий для подготовки квали-

фицированных специалистов в области цифровых технологий. 

 

The article is a comprehensive study of the transformation processes in the textile 

industry caused by the introduction of digital technologies. The authors analyze key 

aspects of the industry's digitalization, including the use of the Internet of Things 

(IoT), big data, artificial intelligence, and 3D printing, which are changing tradi-

tional approaches to design, manufacturing, and logistics. The current trends of 

digitalization and their impact on the efficiency and competitiveness of domestic tex-

tile manufacturers are considered. The experience of international companies 

(H&M Group, Levi Strauss & Co, Inditex, Burberry, and Adidas AG) that have suc-

cessfully integrated digital solutions into their operations is analyzed. Special atten-

tion is paid to possible areas of cooperation between universities and industrial en-

terprises for the training of qualified specialists in the field of digital technologies. 
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Цифровые технологии активно внедря-

ются в текстильную промышленность, суще-

ственно меняя традиционные процессы про-

изводства тканей и готовой продукции [1, 2]. 

Рассмотрим ключевые направления и 

эффекты цифровизации отрасли: 

1. Автоматизация производственных 

процессов. Современные цифровые систе-

мы автоматизации повышают эффектив-

ность и точность текстильного производ-

ства. Роботы выполняют операции, требую-

щие высокой точности и скорости, обеспе-

чивая снижение издержек и улучшение ка-

чества продукции. 

2. Интернет вещей (IoT). Интеграция 

IoT-технологий позволяет осуществлять за-

каз запасных частей и авторский надзор за 

оборудованием. Датчики контролируют 

влажность воздуха, температуру, износ стан-

ков и помогают предотвратить поломки. 

Интернет вещей постепенно проникает в 

российский текстильный сектор, но пока 

масштабы его использования остаются 

скромными. По оценкам экспертов, на 

начало 2025 года почти все российские пред-

приятия текстильной отрасли используют 

элементы IoT в своей деятельности. Наибо-

лее распространенные сферы применения 

IoT в российском текстиле: мониторинг со-

стояния оборудования (около 60% случаев) 

для раннего обнаружения неисправностей и 

продления ресурса оборудования; управле-

ние сырьевыми ресурсами и мониторинг 

складского хозяйства (около 30% компаний); 

автоматизация процессов производства, 

например, автоматическая смена цвета нити 

или рисунка переплетения (около 10% фаб-

рик). Экспертные оценки показывают, что 

доля предприятий, применяющих IoT, воз-

растет до 15…20% к 2030 году [3].   
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Факторы, препятствующие широкому 

внедрению IoT: стоимость и продолжитель-

ность реализации проектов, требующая 

значительных финансовых вложений; недо-

статок квалифицированных специалистов, 

разбирающихся в управлении IoT-инфра-

структурой; сложности с обеспечением ин-

формационной безопасности сетей и данных. 

3. Использование больших данных (Big 

Data). Анализ большого объема данных по-

могает предсказывать спрос, оптимизиро-

вать производство и сокращать запасы сы-

рья (алгоритмы машинного обучения в бу-

дущем позволят повысить качество выпус-

каемых изделий). 

На сегодняшний день статистика ис-

пользования больших данных (Big Data) в 

текстильной отрасли России представлена 

довольно ограниченными показателями 

ввиду сравнительно низкой степени прони-

кновения таких технологий. По данным от-

раслевых ассоциаций и экспертных оценок, 

менее 10% российских предприятий тек-

стильной промышленности используют 

большие данные для оперативного анализа, 

прогнозирования и управления бизнесом.  

Лидирующими регионами по внедрению 

Big Data являются Москва, Московская об-

ласть, Ленинградская область и Татарстан, 

где сосредоточены крупные промышлен-

ные холдинги и современные фабрики. 

Около 50% предприятий, использую-

щих Big Data, применяют инструменты для 

прогнозирования спроса и анализа поведе-

ния потребителей. Примерно 30% компа-

ний используют большие данные для уп-

равления качеством продукции и ресурса-

ми производства. Менее распространены 

решения для прогнозирования техничес-

кого состояния оборудования и сокращения 

выбросов загрязнений. 

Стоит подчеркнуть, что полноценная 

реализация потенциала Big Data невоз-

можна без активной поддержки государ-

ства, повышения квалификации управлен-

ческого звена и координации усилий науч-

ного сообщества и представителей бизнеса. 

4. Цифровая печать на ткани является 

перспективной технологией, позволяющей 

создавать уникальные и высококачествен-

ные изделия для широкого спектра приме-

нений.  

5. Блокчейн и отслеживание цепочки 

поставок. Блокчейн-технологии использу-

ются для повышения прозрачности цепоч-

ки поставок, гарантируя подлинность мате-

риалов и соблюдение экологических стан-

дартов. Потребители получают доступ к 

полной истории происхождения изделия. 

В настоящее время блокчейн-техноло-

гия находится на начальной стадии внедре-

ния в текстильную отрасль России. Стати-

стические данные о массовом применении 

блокчейна крайне ограничены, однако не-

которые тенденции и индикаторы свиде-

тельствуют о постепенном росте интереса к 

данной технологии. 

По состоянию на конец 2024 года, 

только около 3…4% предприятий текстиль-

ной отрасли используют блокчейн-техно-

логии в той или иной мере. Основное 

направление применения – маркировка 

продукции и подтверждение легальности 

происхождения сырья (около 60% случаев). 

Другие сценарии использования включают 

логистику и контроль поставок (около 30%) 

и управление правами интеллектуальной 

собственности (около 10%) [4].   

Больше всего заинтересованные компа-

нии сконцентрированы в центральных ре-

гионах России, особенно в Москве, Под-

московье и Санкт-Петербурге. Некоторые 

регионы, такие как Татарстан и Свердлов-

ская область, проводят эксперименты по 

внедрению блокчейн-маркировки в легкой 

промышленности. 

Одним из главных факторов, замедляю-

щих внедрение блокчейна, является слож-

ность технической реализации и высокая 

стоимость начальных инвестиций. 

6. Искусственный интеллект (ИИ) и ро-

ботизированные ассистенты. ИИ помогает 

автоматизировать управление производ-

ством, прогнозировать потребности клиен-

тов и разрабатывать индивидуальные моде-

ли тканей. Роботизированные ассистенты 

облегчают рутинные задачи, повышая про-

изводительность. 
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Основными пользователями являются 

крупные компании и холдинги, располага-

ющиеся преимущественно в центральном 

регионе, Поволжье и Северо-Западном ок-

руге. Чаще всего ИИ применяется для ана-

лиза работы оборудования, выявления 

аномалий и прогнозирования неисправнос-

тей (около 60% случаев использования). 

Следующим по популярности примене-

нием является создание моделей для авто-

матизированного проектирования тканей и 

образцов одежды (около 20% случаев). 

Реже встречается использование ИИ для 

оптимизации логистических процессов и 

управления поставками (около 10%). 

По мнению экспертов, доля компаний 

текстильной промышленности, использую-

щих ИИ, увеличится до 10…15% к 2028 

году. Основной движущей силой станут 

меры государственной поддержки, повы-

шение квалификации кадров и снижение 

стоимости аппаратуры и программного 

обеспечения [5].    

Актуальные тенденции цифровизации 

оказывают существенное влияние на эф-

фективность работы и конкурентоспособ-

ность отечественных производителей тек-

стиля. Рассмотрим ключевые направления 

использования цифровых технологий, их 

влияние и практические примеры. 

В настоящее время происходит актив-

ное внедрение роботов и автоматизирован-

ных линий для изготовления тканей и 

швейных изделий. Преимуществами такого 

подхода являются: увеличение объемов 

производства; уменьшение влияния челове-

ческого фактора, сокращение числа оши-

бок; снижение трудоемкости и затрат на 

оплату труда. К недостаткам относятся: вы-

сокие начальные затраты на оборудование 

и программное обеспечение; необходи-

мость переучивания персонала и адаптация 

производственной инфраструктуры. 

Второе направление – применение IoT-

технологий посредством установки датчи-

ков на оборудовании для мониторинга его 

состояния и предиктивного обслуживания. 

Преимущества: своевременное обнаружение 

неисправностей и профилактика аварий; 

повышение надежности оборудования и 

продолжительности его жизненного цикла; 

сокращение незапланированных остановок 

производства. Недостатки: необходимость 

установки дополнительной инфраструкту-

ры для передачи данных; риск кибератак и 

уязвимости сети. 

Следующим направлением является ис-

пользование больших данных при сборе и 

обработке информации о потребительском 

спросе, предпочтениях и тенденциях моды. 

Точные прогнозы спроса позволяют сни-

зить объемы остатков и оптимизировать за-

купки сырья, создавать новые коллекции с 

учетом предпочтений целевой аудитории, 

эффективно планировать ассортимент. Не-

достатками являются сложность сбора и об-

работки больших массивов данных; необ-

ходимость найма высококвалифицирован-

ного персонала для анализа данных. 

Активно используется ИИ и машинное 

обучение при автоматическом распознава-

нии образов и цветов на ткани для точного 

подбора паттернов и отделки. Преимуще-

ствами являются повышение точности и 

скорости проектирования и моделирова-

ния; индивидуализированный подход к 

клиентам; быстрая реакция на запросы за-

казчиков. К недостаткам относятся значи-

тельные финансовые затраты на разработку 

и тестирование алгоритмов; возможность 

возникновения технических ошибок и 

сбоев. 

И, наконец, онлайн-продажи и маркет-

плейсы посредством открытия собствен-

ных интернет-магазинов и сотрудничества 

с крупными площадками Wildberries, Ozon. 

Преимущества: выход на широкую аудито-

рию покупателей без необходимости арен-

ды торговых площадей; доступность това-

ров покупателям из любой точки мира; низ-

кие издержки на маркетинг и рекламу. Не-

достатки: высокий уровень конкуренции на 

платформах; необходимость поддержания 

высокого уровня сервиса и быстрой до-

ставки товара. 

Опыт зарубежных компаний наглядно 

демонстрирует положительный эффект от 

внедрения цифровых технологий в сферу 

текстильной промышленности. Рассмотрим 

несколько успешных примеров: 

- Компания H&M Group (Швеция) реа-

лизовала масштабный проект по цифрови-
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зации производства, запустив программу 

«Умная фабрика». В рамках проекта внед-

рена цифровая система управления матери-

алами и заказами, датчики на каждом этапе 

производства передают данные в централь-

ную базу. Результаты, полученные компа-

нией: экономия материалов за счет опти-

мального распределения тканей и автома-

тического расчета размеров деталей; опти-

мизация сроков поставки (информация о 

статусе заказов обновляется в режиме ре-

ального времени, что позволяет вовремя ре-

агировать на отклонения); повышение гиб-

кости производства. 

- Компания Levi Strauss & Co (США) 

внедрила технологию лазерной маркировки 

и финишинга, что позволило отказаться от 

вредных химикатов и вручную выполнен-

ных этапов. Лазерный станок сканирует за-

готовку джинсов и производит высокоточ-

ные разрезы и декор, сводя человеческое 

вмешательство к минимуму. Помимо эко-

логичности это повысило производитель-

ность и сократило сроки вывода продукта 

на рынок. 

- Компания Inditex (Испания), владелец 

бренда Zara, создала уникальную систему 

логистики и дистрибуции, основанную на 

аналитике больших данных. Информация о 

продажах поступает в режиме реального 

времени, позволяя моментально реагиро-

вать на изменения спроса. Производство 

расположено близко к рынкам сбыта, что 

минимизирует транспортные расходы и 

позволяет оперативно пополнять полки ма-

газинов новыми моделями. 

- Burberry (Великобритания) использует 

VR-технологии для создания уникального 

опыта покупок в своих магазинах. Покупа-

тели могут виртуально примерить одежду, 

выбрать аксессуары и создать собственный 

образ, используя приложение. После 

оформления заказа товар доставляется ку-

рьером домой или отправляется в ближай-

ший магазин. Инновационный подход при-

вел к увеличению суммы среднего чека и 

лояльности клиентов. 

- Adidas AG (Германия) активно разви-

вает концепцию «быстрого изготовления» 

(Speedfactory). Мини-заводы оснащены ро-

ботами и компьютерными системами, кото-

рые производят обувь небольшими парти-

ями, строго ориентируясь на конкретный 

регион или город. Запуск первого Speed-

factory позволил выпустить лимитирован-

ную серию кроссовок за считанные дни. 

Таким образом, опыт иностранных ком-

паний доказывает важность интеграции 

цифровых решений в текстильную индуст-

рию. Эффективные стратегии позволяют 

экономить ресурсы, повышать качество 

продукции и улучшать клиентский сервис.  

Результаты и их обсуждение 

Проведя анализ ключевых направлений 

цифровизации отрасли, следует отметить, 

что важным аспектом при изучении вопро-

са внедрения цифровых технологий в тек-

стильной промышленности является подго-

товка квалифицированных специалистов, 

что требует тесного взаимодействия уни-

верситетов и предприятий.  

Какие возможны направления такого 

сотрудничества?  

Во-первых, образовательные програм-

мы – создание курсов и магистерских про-

грамм университетами совместно с пред-

приятиями. Учебные планы должны отра-

жать реальные потребности индустрии, 

предлагая студентам практикоориентиро-

ванное образование. Возможность стажи-

ровок и практикумов на производстве уси-

ливает мотивацию студентов и гарантирует 

соответствие квалификации выпускников 

современным стандартам. 

Во-вторых, научно-исследовательская 

деятельность. Предприятия могли бы ста-

вить перед вузами исследовательские зада-

чи, направленные на разработку новых тех-

нологий и методик. Полученные научные 

знания найдут прямое применение в про-

мышленности, что будет стимулировать 

инновации и повышение конкурентоспо-

собности российских фабрик. 

В-третьих, формирование межвузовских 

центров, специализирующихся на изучении 

цифровых технологий в текстиле. Подоб-

ные центры смогут аккумулировать луч-

ший мировой опыт, готовить специалистов 

мирового класса и обеспечивать консульта-

ционную поддержку малым и средним 

предприятиям [6].   
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В-четвертых, создание кадрового резерва. 

Организация программ наставничества, в 

рамках которых опытные специалисты 

предприятий делятся опытом с молодыми 

сотрудниками и студентами. Это создаст 

эффективную связь поколений и поддер-

жит преемственность профессионального 

мастерства [7, 8]. 

В-пятых, финансирование инновацион-

ных проектов – предоставление грантов и 

субсидий на разработку перспективных 

технологических решений. Средства напра-

вляются на закупку современного оборудо-

вания, проведение НИОКР и реализацию 

стартап-проектов. 

Совместные усилия вузов и предприя-

тий позволят подготовить кадры для реше-

ния любых задач в сфере цифровизации 

текстильной промышленности. 

 
В Ы В О Д Ы  

 
Цифровизация текстильной промыш-

ленности открывает широкие возможности 

для повышения эффективности работы и 

конкурентоспособности отечественных про-

изводителей. Оперативное внедрение пере-

довых технологических решений гаранти-

рует стабильность предпринимательской 

деятельности и расширит присутствие рос-

сийской текстильной продукции на между-

народных рынках. 
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