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В статье изучены текущее состояние, тенденции и проблемы управле-

ния российским рынком обуви и обувным производством, определены вари-

анты и направления его развития. В работе использованы приемы аб-

страктно-логического метода. Обнаружено, что производство обуви явля-

ется перспективной для развития отраслью. Определены тренды в области 

цены и качества обуви, развития рынка и производства обуви. Обнаружена 

специфика импортозамещения зарубежной обуви. Построена универсальная 

матрица прибыльности изучаемой отрасли и качества жизни населения, 

составленная для обувной промышленности. В матрице показано сочета-

ние основных стратегий развития обувной промышленности и их влияние 

на качество жизни населения в области: стоимости рабочей силы и уровня 

автоматизации производства, степени автоматизации оборудования и 

уровня экологической защиты окружающей среды, давления на отрасль 

налогов и качества жизни граждан, степени защиты отрасли от конкурен-

ции и уровня благосостояния населения и др. Изучен опыт производства 

обуви в Китае, Вьетнаме, Италии, Германии, Индии, Белоруссии и др. Опре-

делены направления развития рынка обуви и обувной промышленности: со-

здание обувного кластера по схемам особых экономических зон; переход к 

полноцикловому производству обуви с концентрацией на отдельных ее видах 

(военная обувь, тапочки, спортивная обувь); введение "плавающих" пошлин 

на импортную обувь в зависимости от изменения курса рубля; повышение 

качества маркировки обуви; концентрация на выборе и создании моделей 

обуви; увеличение бюджетных и целевых мест в вузах и техникумах, обуча-

ющих технологии производства обуви. 

 

The article studies the current state, trends and problems of managing the 

Russian footwear market and footwear production, defines the options and 

directions of its development. The work uses the techniques of the abstract logical 

method. It was found that footwear production is a promising industry for 

development. Trends in the field of price and quality of footwear, development of the 

market and production of footwear are determined. The specificity of import 

substitution of foreign footwear is revealed. A universal matrix of profitability of the 
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studied industry and the quality of life of the population, compiled for the shoe 

industry, is constructed. The matrix shows the combination of the main strategies 

for the development of the shoe industry and their impact on the quality of life of the 

population in the area: labor cost and the level of automation of production, the 

degree of automation of equipment and the level of environmental protection of the 

environment, pressure on the industry of taxes and the quality of life of citizens, the 

degree of protection of the industry from competition and the level of well-being of 

the population; etc. The experience of shoe production in China, Vietnam, Italy, 

Germany, India, Belarus, etc. is studied. The directions of development of the shoe 

market and shoe industry are determined: creation of a shoe cluster according to 

the schemes of special economic zones; transition to a full-cycle production of 

footwear with a focus on individual types (military footwear, slippers, sports 

footwear); introduction of "floating" duties on imported footwear depending on 

changes in the ruble exchange rate; improvement of the quality of shoe labeling; 

focus on the selection and creation of shoe models; increase in budget and targeted 

places in universities and technical schools teaching shoe production technology. 
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ное управление, проблемы импортозамещения, санкции. 
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Введение 

К настоящему моменту санкции, анти-

санкции и контрсанкции [1, 2], повысив цены 

на зарубежные товары, создали в средне-

срочной перспективе (до момента износа 

иностранного оборудования) благоприятную 

среду для развития промышленности в Рос-

сии. Одним из перспективных направлений 

является производство обуви. Так, в 2023 г. 

доля зарубежной обуви на рынке РФ зани-

мала 86% (http://drive.google.com/file/d /1Lvl 

SW6V1LqUWPdV9eX-W_Hs_Nc3fh9Yk/view? 

usp=sharing), то есть потенциал развития 

рынка отечественной обуви весьма высок.  

К санкционным ограничениям, наложен-

ным на обувь, следует отнести запрет экс-

порта в РФ обуви дороже 300 долл. США и 

обуви военного и двойного назначения. 

Кроме того, запрещен импорт обуви из Рос-

сии в ЕС (за исключением ортопедической 

и игрушечной обуви). По мнению экспертов, 

в 2023 г. по отношению к 2022 г. экспорт 

российской обуви сократился на 63%, а им-

порт зарубежной обуви увеличился на 34% 

(http://drive.google.com/file/d/1LvlSW6V1L

qUWPdV9eX-W_Hs_Nc3fh9Yk/view?usp= 

sharing). Следовательно, можно заключить, 

что санкции на импорт обуви в РФ не дали 

результата, а санкции на экспорт обуви из 

РФ оказались успешными. В связи с тем, 

что в 2017-2020 гг. доля экспорта пар рос-

сийской обуви в общем объеме их выпуска 

составляла 15…29% (исходя из данных 

https://businesstat.ru/images/demo/shoes_russia_ 

demo_businesstat.pdf?ysclid=lz9dcdftkx190 

215429 и рис. 1 (производство обуви в Рос-

сии в 2005-2024 гг., млн пар. (по данным Рос-

стата))), ущерб от сокращения экспорта обуви 

в 2023 г. следует признать значительным. 

В 2021-2024 гг. обувное производство в 

РФ развивалось успешно. Так, из рис. 1 сле-

дует, что вторая волна явных антироссий-

ских санкций лишь стимулировала развитие 

производства обуви, в отличие от первой 

волны санкций против РФ (2014-2016 гг.) и 

пандемии (2020 г.). Это объясняется анти-

санкционными мерами по развитию рос-

сийской промышленности, принятыми 

Правительством РФ. 

 

http://drive.google.com/file/d%20/1LvlSW6V1LqUWPdV9eX-W_Hs_Nc3fh9%20Yk%20/view?usp=sharing
http://drive.google.com/file/d%20/1LvlSW6V1LqUWPdV9eX-W_Hs_Nc3fh9%20Yk%20/view?usp=sharing
http://drive.google.com/file/d%20/1LvlSW6V1LqUWPdV9eX-W_Hs_Nc3fh9%20Yk%20/view?usp=sharing
http://drive.google.com/file/d/1LvlSW6V1LqUWPdV9eX-W_Hs_Nc3fh9Yk/view?usp=sharing
http://drive.google.com/file/d/1LvlSW6V1LqUWPdV9eX-W_Hs_Nc3fh9Yk/view?usp=sharing
http://drive.google.com/file/d/1LvlSW6V1LqUWPdV9eX-W_Hs_Nc3fh9Yk/view?usp=sharing
https://businesstat.ru/images/demo/shoes_russia_demo_businesstat.pdf?ysclid=lz9dcdftkx190215429
https://businesstat.ru/images/demo/shoes_russia_demo_businesstat.pdf?ysclid=lz9dcdftkx190215429
https://businesstat.ru/images/demo/shoes_russia_demo_businesstat.pdf?ysclid=lz9dcdftkx190215429
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Рис. 1 

 

Однако прогноз на 2025 г. ((объем про-

даж обуви, млн пар, за январь-ноябрь 2025 г. 

/11 мес.) * 12 мес.) показывает, что эти 

меры во многом себя исчерпали, что тре-

бует разработки новых рекомендаций для 

развития обувной промышленности РФ. 

В настоящее время многие отечествен-

ные производители обуви работают в одну 

смену. Это означает, что можно нарастить 

объемы выпуска обуви минимум в два раза 

(трехкратный рост ограничивает требова-

ние Постановления №436 доплачивать за 

работу с 6 до 22 часов не менее 20%). Од-

нако этого не произошло в 2021-2024 гг., а 

в 2025 г. рост был отрицательным (рис. 1).  

В период с 01.09.2024 по 01.09.2025 г. 

число производителей обуви в России со-

кратилось с 987 до 853 (по данным "Контур. 

Фокус"), а число торговых точек с обувью 

для детей и взрослых уменьшилось с 

35 тыс. до 31,3 тыс. (по данным "Яндекс-

карты"). Медианная выручка изготовите-

лей обуви в 2023 г. составляла 12,4 млн 

руб., а в 2024 г. – 12 млн руб. (по данным 

Точка-банка). В. Колганова в статье "Боси-

ком по мостовой" к причинам таких изме-

нений относит активизацию борьбы с 

контрафактом, ужесточение конкуренции и 

рост бережливости населения. 

В этой связи целью статьи является изу-

чение проблем обувной промышленности 

РФ, тенденций на рынке обуви, определение 

вариантов развития производства обуви и 

связанных с этим сложностей. 

Методы 

В работе использован абстрактно-логи-

ческий метод и его приемы: анализ, синтез, 

сравнение, аналогия и др.  
 

                       
          

                                                      Рис. 2                                                                     Рис. 3 

 

Российская обувная промышленность 

сравнивалась в основном с мировыми экс-

портерами обуви (рис. 2 – доля выручки ми-

ровых экспортеров обуви в 2023 г., % (ис-

точник – https://ria.ru/20240413/eksportery-

1939760825.html (данные по России не ука-

заны, так как в 2022-2025 гг. они перестали 

предоставляться; если ориентироваться на 

данные РФ за 2021 г., то ее доля выручки в 

объеме мирового экспорта обуви составила 
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бы около 0,16%))) и экспортерами обуви в 

Россию, входящими в  топ-10 (рис. 3 – доля 

выручки топ-10 экспортеров обуви в Россию 

в 2023 г. в их общей величине, % (источник 

– https://ria.ru/20240410/obuv-1938974117.html  

(на рис. 3 нет Белоруссии, так как ее данные 

за 2022-2025 гг. засекречены, но в 2021 г. она 

занимала 3-е место в экспорте обуви в РФ))). 

Обсуждение и результаты 

Основные тенденции на рынке обуви и 

в обувной промышленности РФ 

А. Лебсак-Клейманс, генеральный ди-

ректор Fashion Consulting Group, сообщила 

об отчетливой тенденции в России по пере-

ходу от покупок обуви по средним ценам к 

приобретению ее бюджетных вариантов 

(нижний сегмент (масс-маркет)). Так, доля 

бюджетного сегмента обуви увеличилась с 

49% (2014 г.) до 72% (2022 г.). 

По данным Центра развития перспек-

тивных технологий (далее – ЦРПТ), в Рос-

сии в первом квартале 2024 г. по сравнению 

с первым кварталом 2023 г., во-первых, об-

наружено повышение доли онлайн-торгов-

ли обувью на 14%. Во-вторых, на 24% уве-

личилось производство тапочек. При этом 

за первое полугодие 2024 г. выпуск тапочек 

вырос еще на 25%. 

Аналитики сервиса "Мой склад" сооб-

щили, что с октября 2021 г. по октябрь 

2023 г. цены на обувь возросли на 51%, а за 

2024 г. их рост составил 14%. 

Отслеживая процесс создания города 

обувщиков в Дагестане с момента возник-

новения этой идеи (2021 г.) до настоящего 

времени (первый квартал 2026 г.), следует 

отметить, что план по сбору крупных про-

изводителей обуви на одной площадке (для 

сокращения логистических затрат) не увен-

чался успехом, так как на выделенную им 

территорию никто не переехал. В то же 

время госфинансирование позволило от-

крыть в Дагестане производство ряда ком-

плектующих для изготовления обуви, в том 

числе для выполнения госзаказов. 

Проблемы производства обуви в РФ 

К основным проблемам российского 

обувного производства относятся: 

1. Технологическая отсталость: 

 Низкий уровень автоматизации про-

изводства. Так, по данным А. Тарасенко, 

гендиректора обувной фабрики ООО 

"Трек" (г. Пермь), в 2023 г. в Китае на од-

ного сотрудника некоторых обувных фаб-

рик приходился выпуск 150 тыс. пар обуви 

в год, а на ООО "Трек" производительность 

труда одного работника составляла около 

1 тыс. пар обуви в год.  

 Низкая инновационная активность. 

Так, в 2024 г. в России единичные фабрики 

начали применять 3D-печать для создания 

обуви со сложной геометрией, лучше под-

ходящую под форму и размер ноги покупа-

телей (источник – https://fabricators.ru/ar-

ticle/obuvnoe-proizvodstvo-v-rossii-osnovnye-

tendencii-problemy-i-mery-gospodderzhki). 

В 2023 г. Zhu Henglin, один из руководите-

лей Juyi Group (компания, работающая 35 

лет в г. Вэньчжоу (Китай)), отметил, что его 

организация еще в 2009 г. внедрила техно-

логию 3D-печати, а в 2021 г. создала циф-

ровую мастерскую на основе интеллекту-

альных машин из Италии. Это позволило 

перейти с обычной производственной ли-

нии (на ней работало 55…60 сотрудников, 

изготавливающих 300…350 пар обуви в 

час) на интеллектуальную, на которой 22 

работника производят 200…250 пар обуви 

в час. В результате это увеличило произво-

дительность на 30%, позволило лучше 

стандартизировать производство и повы-

сить привлекательность работы для моло-

дежи. 

 Недостаточная оснащенность совре-

менным оборудованием текстильной и 

обувной промышленности РФ. С.П. Бур-

ланков и др. указывают, что она составляет 

не более 40% [3]. 

2. Сильное давление зарубежных конку-

рентов. Так, многие эксперты отмечают, 

что до 2024 г. было выгоднее покупать 

обувь в Китае, чем производить ее в России 

(в 2024-2025 гг. серьезно усилились про-

блемы с банками Китая: резко увеличилось 

число отказов китайских банков принять 

оплату за товар; если оплата принималась, 

то ее оформление затягивалось на недели, а 

иногда на месяцы). И.Н. Данилина и др. 

справедливо указывают на меньший ассор-

тимент и размерный ряд российской обуви 

по сравнению с обувью других стран [4]. В 

настоящее время китайские производители 
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работают над переходом от китайских про-

дуктов к китайским брендам [5]. Эксперты 

часто рекомендуют повысить ввозные по-

шлины и ввести квоты на экспорт обуви, но 

Правительство РФ в ближайшее время на 

это не пойдет, поскольку это еще больше 

увеличит и так возросшие потребительские 

расходы россиян. Серьезно снизило давле-

ние конкурентов падение курса рубля. 

А. Титов, экс-директор группы компаний 

"Обувь России", отмечал, что обувная фаб-

рика окупается за 5…7 лет, а производство 

комплектующих для обуви – более чем за 

10 лет (чем больше производится обуви, 

тем быстрее окупаются комплектующие). 

Из-за того, что многие производители не 

уверены в сохранении текущего курса рубля 

на ближайшее десятилетие, они не начи-

нают производство материалов для обуви. 

3. Присутствие на российском рынке 

большого объема контрабандной и контра-

фактной обуви. Так, по данным системы 

"Честный знак", в 2022 г. 19,5 тыс. фирм, 

или 13% организаций, продающих обувь, 

участвовали в незаконном обороте обуви 

(стоимость такой обуви – 25 млрд руб.). 

Важно отметить, что маркировка обуви за 

все время ее реализации (она началась в 

2020 г.) принесла к 2024 г. 47 млрд руб. и 

обелила рынок обуви на 56% (по информа-

ции от ЦРПТ, являющегося оператором си-

стемы маркировки "Честный знак"). Так, в 

2019 г. доля нелегальной обуви составляла 

60% (по мнению экспертов Национального 

обувного союза). В 2023 г. доля продавцов 

нелегальной обуви на Wildberries составила 

47%. В обзоре компании "РБК Исследова-

ния рынков" сообщено, что 43% россиян 

сталкивались с контрафактной одеждой или 

обувью. В Роспотребнадзоре полагают, что 

доля нелегального оборота обуви сократи-

лась на треть. К нерешенным проблемам 

маркировки эксперты относят: отсутствие 

маркировки на заготовки для обуви, так как 

вместо настоящих заготовок ввозится по-

чти готовая обувь; слабый контроль за мар-

кировкой, в том числе отмена проверок 

МСБ, легкость получения кодов марки-

ровки продавцами контрафакта или контра-

банды, из-за чего не менее половины про-

маркированной обуви в реальности явля-

ется контрафактной или контрабандной; 

низкая степень ответственности онлайн-

площадок за продажи нелегальной обуви. 

4. Полноцикловое изготовление обуви в 

России осуществляют единичные произво-

дители. Так, А. Виткалова, директор коммер-

ческого департамента ZENDEN, в 2022 г. 

указала на то, что импортируется в основ-

ном оборудование, часть материалов и фур-

нитуры. Отечественные производители ком-

понентов обуви часто используют зарубеж-

ные химические вещества. Генеральный 

директор АО "Обувная фирма "Юничел" в 

2022 г. сообщил, что они используют около 

50% импортных материалов для выпуска 

обуви. Многие из этих материалов в России 

не производятся. Например, "Юничел" изго-

тавливает подошву для обуви из термоэла-

стопласта, но все гранулы для ее отливки 

приходится покупать за рубежом; в России 

выпускают до 33% необходимых промыш-

ленности синтетических тканей, но все син-

тетическое волокно, из которого их изго-

тавливают, приходится доставлять из дру-

гих стран. Бездействие российских властей 

в санкционных условиях, скорее всего, свя-

зано с тем, что основным поставщиком 

кожи для обуви является Индия, а многие 

другие зарубежные комплектующие предо-

ставляет Китай. Для Китая, наоборот, ти-

пичны полноцикловые производства обуви. 

Они состоят из множества легко заменяе-

мых предприятий, закрывающих все по-

требности обувной фабрики. Обычно они 

образуют обувные кластеры, существенно 

снижая затраты на логистику. В России же 

попытки создания полноциклового произ-

водства основаны на стимулировании раз-

вития компаний-гигантов, постепенно по-

глощающих своих поставщиков. Часто та-

кие поставщики географически удалены от 

материнской компании, что повышает за-

траты на логистику. 

5. Дорогие кредиты. Текущий уровень 

ключевой ставки (16%) обеспечил высокие 

ставки кредитов банков для компаний, сей-

час они колеблются от 12 до 30%. Ставки 

менее 17% обременены требованиями гос-

программ, так, под 12% кредит выдается 

лишь на инвестиционные цели. 
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6. Нехватка квалифицированного персо-

нала. А. Виткалова указывает на то, что от-

расль пока держится в основном на специа-

листах советской закалки, но передавать им 

опыт некому, так как молодежи не инте-

ресно производить обувь. Усугубляет ситу-

ацию нехватка профильных вузов и техни-

кумов. Из-за этого обувным фабрикам при-

ходится набирать людей с нулевым опытом 

и приставлять их к опытным сотрудникам. 

Другие эксперты к основной проблеме от-

носят низкую зарплату в сфере производ-

ства обуви. Так, среднемесячная начислен-

ная заработная плата (без выплат социаль-

ного характера) в производстве кожаной 

обуви в октябре 2025 г. составляла 60,3 тыс. 

руб. (по данным Росстата). В результате че-

рез 10 лет эксперты ожидают качественное 

падение уровня квалификации сотрудников 

обувных фабрик. 

Оценка вариантов развития рынка и 

производства обуви в России и в мире 

Для поиска вариантов развития отрасли 

важно не только знание возможных направ-

лений развития, но и понимание обратной 

стороны реализации выбранных мер. Так, 

следствиями развития промышленности яв-

ляется необходимость платить более высо-

кую зарплату квалифицированным специа-

листам и вкладываться в очистку отходов и 

выбросов новых фабрик, чтобы возросшее 

загрязнение окружающей среды не ухуд-

шило качество жизни населения. Общеиз-

вестно, что во многих городах Китая серь-

езно ухудшилась экология (например, по-

явился смог) из-за роста ее промышленности.  

Для достижения этой цели предложена 

авторская универсальная матрица при-

быльности изучаемой отрасли и качества 

жизни населения, составленная для обув-

ной промышленности (табл. 1). 
 

Т а б л и ц а  1 

Высокая прибыль отрасли/ 
низкое качество жизни населения 

1. Очень дешевая рабочая сила и низкая автоматиза-
ция производства (Вьетнам, Индонезия, Индия) 
2. Высокая автоматизация производства и слабая эко-
логическая защищенность окружающей среды (Китай) 
3. Низкое налогообложение отрасли, не позволяющее 
повысить уровень жизни населения (Вьетнам) 
4. Высокое налогообложение отрасли, стимулирую-
щее автоматизацию производства обуви (Китай) 
5. Сильная защищенность отрасли от зарубежных 
конкурентов, заметно повышающая на отечественном 
рынке цены на обувь для населения (Китай, многие 
страны Европы) 
6. Способность производить модную обувь, в основ-
ном недоступную для своих граждан (Вьетнам) 

Высокая прибыль отрасли/ 
высокое качество жизни населения 

1. Дорогая рабочая сила и высокий уровень автомати-
зации производства (Китай, Италия) 
2. Высокий уровень автоматизации производства и 
сильная экологическая защищенность окружающей 
среды (Италия, Германия) 
3. Полноцикловое производство с хорошо развитым 
производством сырья и смежными компаниями, обес-
печивающими население рабочими местами (Китай, 
Италия). 
4. Способность создавать модные модели обуви и 
производить модную обувь, доступную для своих 
граждан (Италия) 
5. Общегосударственная поддержка цифровизации во 
всех областях деятельности (Китай, Россия) 

Низкая прибыль отрасли/ 
низкое качество жизни населения 

1. Дешевая рабочая сила и средний уровень автомати-
зации производства (Россия, Белоруссия) 
2. Средний уровень автоматизации производства и 
слабая экологическая защищенность окружающей 
среды (Белоруссия) 
3. Использование в производстве обуви преимуще-
ственно импортного сырья и материалов (Вьетнам) 
4. Высокое налогообложение отрасли, направленное 
преимущественно на развитие других отраслей (Рос-
сия) 
 
 

Низкая прибыль отрасли/ 
высокое качество жизни населения 

1. Дорогая рабочая сила и средний уровень автомати-
зации производства (США, многие страны Европы) 
2. Средний уровень автоматизации производства и 
сильная экологическая защищенность окружающей 
среды (многие европейские страны) 
3. Высокое налогообложение отрасли, направленное 
преимущественно на повышение качества жизни 
населения (многие европейские страны) 
4. Слабая защищенность отрасли от зарубежных кон-
курентов, заметно снижающая на отечественном 
рынке цены на обувь для населения (Россия) 
5. Частичное обеспечение производства обуви отече-
ственным сырьем с высокими расходами на логи-
стику, с обеспечением работой сотрудников логисти-
ческих компаний (Россия) 
6. Преобладание производства устаревших моделей 
обуви, доступных своим гражданам (Россия) 
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При анализе табл. 1 обнаружено, что 

обувная промышленность России низко-

прибыльная, но это связано с ее ориента-

цией на повышение качества жизни рос-

сиян. Скорее всего, обувное производство 

вносит свой вклад в обеспечение среднего 

качества жизни россиян, так как типичные 

для России ситуации присутствуют в обоих 

сегментах нижней части табл. 1. 

К основным стратегиям развития обув-

ной промышленности России можно отне-

сти все варианты, изложенные в сегменте 

"Высокая прибыль отрасли/высокое каче-

ство жизни населения". В то же время сразу 

перейти к их осуществлению будет сложно. 

Для этого нужны существенные капитало-

вложения, потребность в которых относи-

тельно невысока. Это обусловлено нереа-

лизованной способностью обувных фабрик 

трехкратно увеличить выпуск своей обуви 

при переходе на трехсменную работу. 

Кроме того, очевидна необходимость эко-

номии денег госбюджета РФ в период яв-

ных санкций. В этой связи важно опреде-

лить переходные и первоочередные направ-

ления развития отрасли. 

Первоочередные направления развития 

рынка и производства обуви в России 

А.А. Гарамов верно приводит ряд совре-

менных мер управления обувной компани-

ей: инновационные методы производства, 

маркетинга (в том числе использование со-

циальных сетей, блогеров, форумных дис-

куссий и иных интернет-контактов и пло-

щадок), высокое качество сервиса [6]. Дру-

гие ученые справедливо указывают такие 

меры развития обувной промышленности, 

как внедрение веб-приложений [7] и трех-

мерного моделирования в производстве 

обуви [8] для ее кастомизации (75% потре-

бителей отдают приоритет персонифициро-

ванным товарам [9]), автоматизация изго-

товления обуви [10], внедрение инноваций 

[11], переход на новые материалы [12], 

цифровизация [13]. 

Основное внимание следует обратить на 

возможности, предоставляемые качествен-

ным постпродажным сервисом. Так, выдача 

гарантий на 3…5 лет использования обуви 

дала бы заметные преимущества отечест-

венным фабрикам. Попытка проникнуть в 

эту "нишу" обойдется зарубежным произ-

водителям гораздо дороже, чем отечествен-

ным, следовательно, это может стать экс-

клюзивной услугой российских компаний, 

выпускающих качественную обувь. 

К первоочередным направлениям разви-

тия рынка и производства обуви в России 

автор предлагает отнести: 

1. Открытие новых производств обуви и 

комплектующих для нее по единому плану 

с целью создания на выбранной территории 

обувного кластера. В связи со слабой разви-

тостью обувной промышленности РФ при 

выборе места создания кластера нужно 

ориентироваться не на области, в которых 

много обувных компаний (на это указывает 

провал попытки создания кластера в Даге-

стане), а на территории с успешным опы-

том создания особых экономических зон 

(далее – ОЭЗ). Так, в 2023 г. и 2024 г. пер-

вые места в рейтинге ОЭЗ заняли ОЭЗ 

"Алабуга" и ОЭЗ "Липецк", то есть обувные 

кластеры нужно создавать в Татарстане и 

Липецкой области. Льготные условия 

должны получить не компании-гиганты с 

десятками производственных линий, а 

фирмы с несколькими производственными 

линиями, которые при низком качестве их 

управления можно заменить на другие схо-

жие компании. 

2. Обеспечение полноциклового произ-

водства обуви с концентрацией на отдель-

ных ее видах. Сейчас основное внимание 

уделяется военной обуви. Следующим ви-

дом должны стать тапочки, так как в них за-

метно меньше компонентов, чем в иной 

обуви. Кроме того, тапочки в 2024 г. зани-

мают 50% в общем объеме произведенной 

обуви в России, заметно превосходя осталь-

ные виды обуви (14% – ботинки, 11% – са-

поги). Потом предлагается сделать акцент 

на спортивную обувь, так как после ухода 

конкурентов с российского рынка именно 

ее изготовление показало самый значитель-

ный рост (в 2022 г. – 233%, а в 2023 г. – 35% 

(https://businesstat.ru/images/demo/shoes_ 

russia_demo_businesstat.pdf?ysclid=lz9dcdft

kx190215429)). 

3. Введение "плавающих" пошлин на 

импортные товары (в том числе на обувь, 

но не на ее компоненты) в зависимости от 



№ 3 (423) ТЕХНОЛОГИЯ ТЕКСТИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 2026 123 

изменения курса рубля. "Плавающие" экс-

портные пошлины введены в 2023 г. и 

успешно действуют, поэтому проблем с но-

выми импортными пошлинами тоже не 

ожидается. С учетом малого объема обуви, 

экспортируемой из России, введение ответ-

ных пошлин другими странами не обесце-

нит поддержку отечественных производи-

телей обуви. 

4. Повышение качества маркировки 

обуви. Так, нужно включить в перечень то-

варов, подлежащих маркировке, заготовки 

для товаров (в том числе для обуви), требу-

ющих менее 50%-ной доработки; ужесто-

чить контроль над кодами маркировки с це-

лью недопущения их попадания торговцам 

контрафактом и контрабандой; ввести тре-

бование о технической невозможности про-

дажи нового товара на любых онлайн-пло-

щадках на программном уровне без указа-

ния кодов маркировки (на товары, бывшие 

в употреблении, это требование не должно 

действовать). 

5. Установление в 2026-2027 гг. приори-

тета бюджетной обуви и переходной ли-

нейке от масс-маркета к среднему сегменту 

с опорой на универсальные модели и цвета 

(черный, бежевый) обуви, которые будут 

подходить ко многим комплектам одежды. 

S.C. Fay et al. справедливо указывает на то, 

что сейчас скорость развития технологий 

производства обуви превосходит скорость 

испытания новых моделей на людях [14]. В 

этой связи при выборе моделей обуви при-

оритет должен отдаваться классическим 

моделям. При этом внутренняя форма по-

дошвы должна быть изготовлена с исполь-

зованием 3D-моделирования для повыше-

ния удобства обуви для населения. 

6. Увеличение бюджетных и целевых 

мест в вузах и техникумах, обучающих тех-

нологии производства обуви. 

 В связи с длительным периодом высо-

кой импортозависимости легкой промыш-

ленности (в том числе в производстве 

обуви) [15] важно предусмотреть меры по 

преодолению инерции мышления о слож-

ности импортозамещения в производстве 

обуви (этот аспект подробно раскрыт в дру-

гом исследовании автора [16]).  

 

 

 

Заключение 

Предложенные меры позволят повысить 

качество работы производителей и продав-

цов российской обуви, а именно: снизить 

затраты на логистику, оптимизировать про-

цессы работы, лучше удовлетворять по-

требности населения. Направлениями даль-

нейших исследований может стать созда-

ние уникальной стратегии российской 

обувной промышленности, основанной на 

зависимостях, выявленных в табл. 1; разра-

ботка схемы подробной реализации пред-

ложенных мер по развитию обувной про-

мышленности и рынка обуви. 
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