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Актуальность исследования обусловлена тем, что критериальный под-

ход к диагностике финансово-хозяйственной деятельности текстильных 

предприятий представляет собой одновременно инструмент анализа и ос-

нову для стратегического планирования развития как самих предприятий, 

так и текстильной отрасли в регионе. Объектом исследования выступили 

текстильные предприятия г. Иванова и Ивановской области, представляю-

щие различные сегменты рынка (производственные и торговые компании). 

Цель исследования – апробировать сформированный авторами критериаль-

ный подход к диагностике финансово-хозяйственной деятельности тек-

стильных предприятий на примере г. Иванова и Ивановской области. Для 

выполнения диагностики выбран период с 2023 по 2024 г. В ходе исследования 

применены критериальный подход, методы финансового и сравнительного 

анализа, расчет коэффициентов рентабельности, кластеризация и сегмен-

тирование компаний, сопоставительный анализ стратегий развития биз-

неса. Выявлена высокая неоднородность состава текстильных предприя-

тий – от масштабного роста отдельных игроков рынка до критического со-

кращения объемов деятельности. Установлена взаимосвязь между специа-

лизацией и эффективностью деятельности компаний: узкая специализация 

в ряде случаев обеспечивает высокую рентабельность продаж, в то время 

как избыточное расширение ассортимента приводит к снижению прибыли 

из-за роста расходов. Отмечена тенденция к оптимизации расходов – ряд 

текстильных компаний увеличили чистую прибыль в условиях сокращения 

товарооборота. Результаты исследования могут быть использованы для 

анализа конкурентной среды региона и выработки стратегических решений 

по управлению текстильной отраслью. 

 

The relevance of the study lies in the fact that a criteria-based approach to 

diagnosing the financial and economic performance of textile enterprises is both an 

analytical tool and a basis for strategic development planning for both the 

enterprises themselves and the textile industry in the region. The study focused on 

textile enterprises in Ivanovo and the Ivanovo region, representing various market 

segments (manufacturing and trading companies). The objective of the study was to 

test the authors' criteria-based approach to diagnosing the financial and economic 
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performance of textile enterprises using Ivanovo and the Ivanovo region as an 

example. The period from 2023 to 2024 was chosen for the diagnostic analysis. The 

study utilized a criteria-based approach, financial and comparative analysis 

methods, and calculation of profitability ratios, clustering and segmentation of 

companies, and a comparative analysis of business development strategies. High 

heterogeneity in the composition of textile enterprises was revealed, ranging from 

large-scale growth of individual market players to a critical reduction in activity 

volumes. A correlation was established between specialization and company 

performance: narrow specialization in some cases ensured high sales profitability, 

while excessive product range expansion led to lower profits due to rising costs. A 

trend toward cost optimization was noted: a number of textile companies increased 

net profit despite declining turnover. The study's results can be used to analyze the 

regional competitive environment and develop strategic management decisions for 

the textile industry. 

 

Ключевые слова: текстильные предприятия, диагностика, критерий, 

показатель, финансово-хозяйственная деятельность, эффективность. 
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Вопросы критериальной оценки различ-

ных аспектов финансово-хозяйственной де-

ятельности предприятий текстильной про-

мышленности актуальны в условиях неста-

бильной экономической ситуации в регио-

нах России по ряду причин. Многие реги-

оны РФ, такие как Ивановская, Владимир-

ская, Костромская и другие области, явля-

ются частью текстильных кластеров, их ин-

фраструктура и рынок труда тесно связаны 

с текстильной отраслью. Объективная 

оценка деятельности текстильных предпри-

ятий поможет выявить проблемные зоны и 

возможные пути выхода из кризиса. Тек-

стильные предприятия являются неотъем-

лемым элементом бизнес-среды в этих ре-

гионах, от эффективности их финансово-

хозяйственной деятельности зависит уро-

вень занятости местного населения, уро-

вень доходов, экономическая стабильность 

в целом. Критериальная оценка деятельно-

сти этих предприятий выявит резервы ро-

ста и спрогнозирует риски. Также критери-

альная оценка поможет определить наибо-

лее конкурентоспособные предприятия, 

способные наращивать производственные 

мощности и выполнять крупные заказы. От 

эффективности работы текстильных пред-

приятий зависят и другие отрасли эконо-

мики, такие как сельское хозяйство, кото-

рое предоставляет сырье для производства, 

химическая промышленность, производя-

щая красители и другие материалы, маши-

ностроение, формирующее базу оборудова-

ния, логистика и торговля. Таким образом, 

критериальный подход к диагностике фи-

нансово-хозяйственной деятельности тек-

стильных предприятий представляет собой 

одновременно инструмент анализа и ос-

нову для стратегического планирования 

развития как самих предприятий, так и тек-

стильной отрасли в регионе.  

Среди существующих исследований 

финансового состояния текстильных пред-

приятий можно выделить: исследование 

динамических особенностей влияния раз-

мера предприятий на их финансовое состо-

яние с помощью различных статистических 

методов в разрезе категорий [5]; исследова-

ние, посвященное адаптации разработанной 

в международной аналитической практике 

модели финансового анализа (пятифактор-

ная модель DuPont) к национальным тек-

стильным предприятиям с использованием 

корреляционно-регрессионного анализа [2]; 

исследования финансового состояния и фи-

нансовой устойчивости конкретных пред-

приятий текстильной промышленности 
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[7, 4]; исследования, в центре которых от-

дельные аспекты финансово-хозяйственной 

деятельности текстильных предприятий, 

например, управление продажами или фи-

нансовыми рисками [1, 3, 6]. Проведя ана-

лиз имеющих отношение к выбранной об-

ласти исследования работ, необходимо сде-

лать вывод о многообразии направлений и 

подходов к анализу финансовой составляю-

щей работы текстильных предприятий. 

Вместе с тем научно-методическое обосно-

вание применения критериального подхода 

к диагностике финансово-хозяйственной 

деятельности текстильных предприятий 

проработано недостаточно.  

Цель исследования – апробировать 

сформированный авторами критериальный 

подход к диагностике финансово-хозяй-

ственной деятельности текстильных пред-

приятий на примере г. Иванова и Иванов-

ской области.  

Основой для проведения исследования 

выступила открытая информация из финан-

совых отчетов текстильных предприятий, 

опубликованная в базе данных сайта по 

бухгалтерскому учету, налогам и аудиту 

(https://www.audit-it.ru (дата обращения: 

25.12.2025)).  

Для анализа отобраны предприятия, со-

ответствующие следующим критериям:  

1) юридические лица (общества с огра-

ниченной ответственностью), так как они 

обязаны сдавать бухгалтерскую отчетность 

и их данные представлены в открытых ин-

тернет-источниках;  

2) компании, имеющие в качестве ос-

новного вида деятельности такие номера 

ОКВЭД, как 13.20.2 Производство хлопча-

тобумажных тканей; 13.95 Производство и 

продажа нетканых текстильных материа-

лов и изделий из них, кроме одежды; 

46.16.1 Деятельность агентов по оптовой 

торговле текстильными изделиями; 46.41 

Торговля оптовая текстильными изделиями, 

так как это наиболее часто встречающиеся 

виды деятельности в текстильной отрасли 

региона;  

3) текстильные предприятия, имеющие 

официальные сайты, где представлены ка-

талоги продукции и цены на нее, так как 

анализ ассортимента также входит в задачи 

исследования.  

Из анализа были исключены крупней-

шие текстильные предприятия с оборотом, 

в разы превышающим оборот большинства 

игроков рынка, например, компания ООО 

"Галтекс", имеющая по официальным дан-

ным товарооборот в 2024 году более 7 млрд 

руб. при среднем товарообороте в текстиль-

ной отрасли в 300…800 млн руб. в год у 

крупных предприятий и 20…60 млн руб. у 

малых и средних предприятий (по резуль-

татам наблюдений https://www.audit-it.ru 

(дата обращения: 25.12.2025)). Текстильные 

предприятия, вошедшие в выборку иссле-

дования, представлены в табл. 1.  
 

Т а б л и ц а  1 

Наименование  

предприятия 

Местонахождение Основной вид деятельности 

ООО "АльминаТекс" г. Иваново, ул. 2-я Зеленстроевская, 

д. 10 

46.41 Торговля оптовая текстильными 

изделиями  

ООО "Лидер Текс" г. Иваново, ул. Советская, д. 22, 

оф. 330. 

46.41 Торговля оптовая текстильными 

изделиями 

ООО ТД "Ивпромресурс" г. Иваново, ул. Революционная, д. 16, 

кв. 74. 

46.41 Торговля оптовая текстильными 

изделиями 

ООО ТПК "Картель" Ивановская обл., Кинешемский 

район, д. Горки (Луговское СП),  

ул. Производственная д. 7А. 

13.95 Производство и продажа нетка-

ных текстильных материалов и изделий 

из них, кроме одежды 

ООО "ТК "Русский Дом" г. Иваново, ул. Наговицыной-Икря-

нистовой, д. 6, литер Б3, эт. 4, поме-

щения 28-29 

13.20.2 Производство хлопчатобумаж-

ных тканей 

ООО "Никольский Тек-

стиль" 

г. Иваново, ул. Жиделева, д. 21,  

оф. 102 

46.16.1 Деятельность агентов по опто-

вой торговле текстильными изделиями 

ООО "СтильПро" Ивановская обл., р-н Приволжский, 

г. Приволжск, ул. Революционная, 

118А 

46.41 Торговля оптовая текстильными 

изделиями 
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Окончание табл. 1 

ООО "Текс Плюс" г. Иваново, ул. Наговицыной-Икря-

нистовой, д. 6, литер б 

13.92 Производство готовых текстиль-

ных изделий, кроме одежды  

ООО "ИВТекс" г. Иваново, ул. Станко, д. 7, оф. 7 46.41 Торговля оптовая текстильными 

изделиями 

ООО "Иваново-Текстиль" г. Иваново, ш. Кохомское, д. 14, 

кв. 212 

46.41 Торговля оптовая текстильными 

изделиями 

 
Необходимо отметить, что в данной вы-

борке предприятий 80% – это компании, 

располагающиеся в областном центре, что 

подтверждает его статус как логистичес-

кого, управленческого и промышленного 

центра региона, а 20 % – это компании, рас-

положенные в Ивановской области (Ки-

нешма, Приволжск).  

ООО "ТК "Русский Дом" и ООО "Текс 

Плюс" располагаются в одном месте на базе 

бывшей фабрики, которая стала примером 

промышленной площадки, где работают 

различные взаимосвязанные текстильные 

компании (производство ткани и пошив). 

Ряд предприятий (ООО ТД "Ивпромре-

сурс", ООО "Иваново-Текстиль") имеют в 

качестве юридического адреса жилое поме-

щение. Это характерно для микробизнеса и 

индивидуальных предпринимателей, со 

временем сменивших организационно-пра-

вовую форму на общества с ограниченной 

ответственностью. У таких компаний зача-

стую деятельность ведется через сторонние 

склады или аутсорсинг. Одна компания 

ООО "Никольский Текстиль" официально 

занимается агентской посреднической дея-

тельностью. Это одна из самых низкозатрат-

ных форм организации бизнеса в текстиль-

ной отрасли.  

Компании делятся на два сегмента: пер-

вый сегмент составляет 60% – это текстиль-

ные предприятия, специализирующиеся на 

оптовой торговле текстильными изделиями 

(торговые дома и дистрибьюторы); второй 

сегмент составляет 40% – это текстильные 

компании производственного типа (произ-

водственные площадки).  

Таким образом, данная выборка текс-

тильных предприятий демонстрирует клас-

сический состав текстильного рынка реги-

она: наличие ключевых производственных 

площадок, которые обеспечивают выпуск 

готовых текстильных изделий, и компании-

оптовики, осуществляющие продажу этой 

продукции.  

Далее проанализируем ключевые пока-

затели финансово-хозяйственной деятель-

ности текстильных предприятий региона: 

товарооборот (или выручку от реализации 

продукции); расходы по обычным видам 

деятельности; чистую прибыль; рентабель-

ность продаж. Корректность выводов и не-

допустимость антирекламы в отношении от-

дельных организаций послужили причиной 

замены наименований организаций на их 

условные номера (предприятие 1, предприя-

тие 2, предприятие 3, …, предприятие 10). 

В качестве периода для анализа взяты 

2023-2024 годы. Показатели товарооборота 

за 2023-2024 гг. по выборке текстильных 

предприятий представлены в табл. 2.   

Т а б л и ц а  2 
Предприятие Товарооборот, тыс. руб. Относительное 

отклонение, % 
Комментарий 

2023 2024 
Предприятие 1 67 044 87095 129,9 Устойчивый рост (выше среднерыночного) 
Предприятие 2 339649 553160 162,9 Интенсивное расширение рыночной доли 
Предприятие 3 59 708 60 873 102,0 Стабильные показатели (на уровне инфля-

ции) 
Предприятие 4 193 335 371 899 192,4 Стремительный рост (почти в 2 раза) 
Предприятие 5 1768123 1980345 112,0 Умеренный рост лидера рынка 
Предприятие 6 40 211 29 316 72,9 Заметное сокращение объемов продаж 
Предприятие 7 3 568 36 844 1032,6 Эффект "низкого старта" (взрывной рост) 
Предприятие 8 126 586 58 871 46,5 Глубокое падение оборота (более чем 

вдвое) 
Предприятие 9 181 950 17 251 9,5 Критическое падение, признак сворачива-

ния деятельности 
Предприятие 10 38 316 37 106 96,8 Незначительная отрицательная динамика 
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Одно из анализируемых текстильных 

предприятий продемонстрировало 10-крат-

ный рост товарооборота за год, что может 

свидетельствовать о начале работы в 2023 

году или существенных проблемах в дея-

тельности и выходе на полную производ-

ственную мощность в 2024 году. Драйве-

рами или лидерами среди анализируемых 

предприятий являются предприятия 2 и 4, 

которые демонстрируют высокую динами-

ку роста товарооборота – на 62,9 и 92,4 % 

соответственно. Это выделяет их как наи-

более агрессивно растущих на рынке реги-

она. Предприятия 8 и 9 находятся в зоне 

риска, так как показывают падение товаро-

оборота – 53,5 и 90,5% соответственно. Это 

может быть связано с потерей ключевых за-

казчиков или остановкой производства.  

По показателю товарооборота можно 

сегментировать компании на две группы:  

 первая группа – компании, у которых 

товарооборот выше среднего по выборке (в 

2024 году составляет 261,9 млн руб.): пред-

приятия 2, 4, 5;  

 вторая группа – компании, у которых 

товарооборот ниже среднего по выборке: 

предприятия 1, 3, 6, 7, 8, 9, 10.  

Далее проведем анализ расходов тек-

стильных компаний региона за тот же пе-

риод. Расходы по обычной деятельности 

текстильных предприятий за 2023-2024 гг. 

представим в табл. 3. 
 

Т а б л и ц а  3 

Предприятие 

Расходы по обычной 

деятельности, тыс. руб. 
Относительное 

отклонение, % 
Комментарий 

2023 2024 

Предприятие 1 58454 74957 128,2 
Рост затрат соответствует росту выручки 

(+30%) 

Предприятие 2 289572 517592 178,7 
Опережающий рост расходов (риск сниже-

ния маржи) 

Предприятие 3 47450 48 666 102,6 
Жесткий контроль издержек при стабиль-

ном обороте 

Предприятие 4 191540 363 306 189,7 
Масштабирование бизнеса с сохранением 

структуры затрат 

Предприятие 5 986567 1146122 116,2 
Плановое увеличение затрат крупнейшего 

игрока 

Предприятие 6 39550 29 561 74,7 
Пропорциональное сокращение затрат из-за 

спада продаж 

Предприятие 7 3440 36 220 1052,9 
Резкий рост операционных издержек 

в связи с запуском 

Предприятие 8 114128 45 198 39,6 
Масштабное сокращение деятельно-

сти/производства 

Предприятие 9 180545 17 193 9,5 
Свертывание операционных расходов до 

минимума 

Предприятие 10 36547 35 768 97,9 
Оптимизация затрат при незначительном 

падении оборота 

 

Из табл. 3 можно сделать вывод о том, 

что у большинства предприятий (компании 

1, 3, 4, 5, 10) динамика расходов соответ-

ствует динамике по товарообороту. Это го-

ворит о стабильности роста и эффективно-

сти всех бизнес-процессов. Деятельность 

предприятия 2 вызывает опасения, так как 

рост расходов составил 78,7%, в то время 

как выручка выросла на 62,9%. Это свиде-

тельствует об опережающем росте расхо-

дов и снижении операционной эффектив-

ности. Предприятия 8 и 9 смогли быстро 

оптимизировать и существенно снизить 

расходы вслед за снижением товарообо-

рота. Возможно, было сокращение штата, 

производственных мощностей. Предприя-

тие 3 демонстрирует стабильность, рост 

расходов всего на 2,6% при имеющемся ро-

сте доходов и объема продаж.   

Средний уровень расходов по выборке 

предприятий составляет 231,4 млн руб. в 

2024 году. По этому показателю можно сег-

ментировать компании на две группы:  
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 первая группа – компании, у которых 

расходы по обычной деятельности выше 

среднего по выборке: предприятия 2, 4;  

 вторая группа – компании, у которых 

показатель ниже среднего по выборке: 

предприятия 1, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10.  

На следующем этапе выполним анализ 

чистой прибыли текстильных компаний ре-

гиона за 2023-2024 гг. Анализ динамики чи-

стой прибыли позволяет оценить реальный 

финансовый результат деятельности ком-

паний и их способность извлекать выгоду 

из оборота. Чистая прибыль текстильных 

предприятий за 2023-2024 гг. представлена 

в табл. 4.  
 

 

Т а б л и ц а  4 
Предприятие Чистая прибыль, тыс. руб. Относительное 

отклонение, % 
Комментарий 

2023 2024 

Предприятие 1 6357 7 398 116,4 
Стабильный рост прибыли, опережаю-

щий инфляцию 

Предприятие 2 5492 8 282 150,8 
Существенное укрепление финансового 

результата 

Предприятие 3 9 173 9 351 101,9 
Сохранение высокой доходности на 

прежнем уровне 

Предприятие 4 81 1 123 1386,4 
Взрывной рост прибыли после периода 

околонулевой доходности 

Предприятие 5 143 678 161 556 112,4 Уверенный рост прибыли лидера рынка 

Предприятие 6 105 126 120,0 
Рост прибыли вопреки падению вы-

ручки (эффект экономии) 

Предприятие 7 68 74 108,8 
Низкая маржинальность при огромном 

росте оборота 

Предприятие 8 5416 6 783 125,2 
Рост прибыли на фоне сокращения обо-

рота (оптимизация) 

Предприятие 9 728 33 4,5 
Почти полная потеря доходности, кри-

тическое состояние 

Предприятие 10 1978 1 607 81,2 
Снижение прибыли из-за роста издер-

жек или падения цен 

 

 

Таким образом, самый существенный 

рост продемонстрировало предприятие 4, 

у которого взрывной рост прибыли. Пред-

приятие 7, которое увеличило выручку бо-

лее чем в 10 раз, практически не увеличило 

чистую прибыль (рост 8,8%). Это негатив-

ная тенденция в деятельности компании. 

Предприятие 8 выделяется на фоне осталь-

ных тем, что несмотря на падение выручки 

чистая прибыль демонстрирует рост на 

25%. Это признак отказа от убыточных 

направлений работы и концентрации на са-

мых маржинальных продуктах. Предприя-

тия 3 и 5 стабильны, у них наблюдается 

полная корреляция показателей товарообо-

рота, расходов по обычной деятельности и 

чистой прибыли, что свидетельствует о вы-

сокой эффективности финансового плани-

рования. Предприятие 9 фактически пере-

стало получать чистую прибыль, сокраще-

ние всех показателей может говорить о под-

готовке к ликвидации бизнеса.  

Средний размер чистой прибыли по вы-

борке составил в 2024 году 19,6 млн руб. 

По этому показателю можно сегментиро-

вать компании на две группы:  

 первая группа – компании, у которых 

чистая прибыль выше среднего по выборке: 

предприятие 5;  

 вторая группа – компании, у которых 

показатель ниже среднего по выборке: 

предприятия 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10.  

Одним из критериев диагностики фи-

нансово-хозяйственной деятельности вы-

ступает показатель "рентабельность про-

даж по чистой прибыли". Он позволяет оце-

нить коммерческую эффективность дея-

тельности текстильных компаний. Рента-

бельность продаж по чистой прибыли тек-

стильных компаний за 2023-2024 гг. пред-

ставлена в табл. 5.  
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Т а б л и ц а  5 

Наименование 

предприятия 

Рентабельность продаж по чи-

стой прибыли, % Комментарий 

2023 2024 

Предприятие 1 9,5 8,5 
Незначительное снижение эффективности при росте 

масштабов 

Предприятие 2 1,6 1,5 
Стабильно низкая маржинальность, работа на боль-

ших объемах 

Предприятие 3 15,4 15,4 
Эталонная эффективность: сохранение лидерства по 

рентабельности 

Предприятие 4 0,0 3,0 
Качественный скачок: выход из зоны безубыточности 

в прибыль 

Предприятие 5 8,1 11,8 
Существенный рост эффективности управления за-

тратами 

Предприятие 6 0,3 0,4 
Околонулевая рентабельность, высокая зависимость 

от внешних факторов 

Предприятие 7 1,9 0,2 
Критическое падение: оборот вырос, но доходность 

бизнеса обнулилась 

Предприятие 8 4,3 11,5 
Резкое оздоровление бизнеса за счет оптимизации 

структуры продаж 

Предприятие 9 0,4 0,2 
Балансирование на грани убытка, потеря рыночной 

эффективности 

Предприятие 10 5,2 4,3 
Умеренное снижение доходности, характерное для 

зрелого рынка 

 

Больше 10% рентабельности у предпри-

ятий 3, 5, 8. Предприятие 3 – это самая ста-

бильная и эффективная модель организа-

ции бизнеса. Два других предприятия улуч-

шили свои показатели. Предприятие 8 при 

сокращении товарооборота увеличило чи-

стую прибыль и повысило эффективность, 

что говорит о переходе к стратегии "каче-

ство важнее количества". От 4 до 9% рента-

бельности демонстрируют компании 1 и 10. 

Это хорошие показатели для текстильной 

отрасли.  Менее 2% рентабельности у ком-

паний 2, 6, 7, 9, что говорит о низком запасе 

финансовой прочности. Любое колебание 

спроса на рынке может сделать эти пред-

приятия убыточными.  

Средний уровень рентабельности по вы-

борке предприятий в 2024 году составил 

5,68%. По этому показателю можно сегмен-

тировать компании на две группы:  

 первая группа – компании, у которых 

рентабельность продаж по чистой прибыли 

выше среднего по выборке: предприятие 1, 

3, 5, 8;  

 вторая группа – компании, у которых 

показатель ниже среднего по выборке: 

предприятия 2, 4, 6, 7, 9, 10.  

На заключительном этапе диагностики 

выполним анализ специализации и ассорти-

мента текстильных предприятий региона, 

что в совокупности с оценкой финансовых 

результатов работы поможет определить 

товарную стратегию и в целом бизнес-мо-

дель работы. Данные по специализации и 

ассортименту текстильных компаний пред-

ставлены в табл. 6.  
 

Т а б л и ц а  6 

Пред-

приятие 

Специали-

зация 

Основные ассортиментные 

группы 

Количество 

позиций, ед. 

Комментарий 

Пред-

приятие 

1 

Швейная 

фурнитура 

Швейная фурнитура, утепли-

тели, ткани, товары для руко-

делия, товары для дома 

4186 Супермаркет для производств. 

Огромный ассортимент при сред-

нем обороте говорит о мелкоопто-

вой модели работы. 

Пред-

приятие 

2 

Рабочие 

перчатки 

Рабочие перчатки, рукавицы, 

обтирочные материалы, упа-

ковочные материалы, спец-

одежда фабричного качества, 

сырье для производств 

260 Узкая промышленная ниша. Фокус 

на расходных материалах, что объ-

ясняет огромный товарооборот 

при низкой марже. 
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Окончание табл. 6 

Пред-

приятие 

3 

Спецодежда Брюки, костюмы, жилеты, 

футболки 

44 Специализированное производ-

ство. Минимальный ассортимент 

позволяет держать самую высокую 

рентабельность (15,4%) в выборке. 

Пред-

приятие 

4 

Техниче-

ские ткани 

Нетканое полотно, салфетки 

для уборки, технические 

ткани, губки для тела 

25 B2B монопродукт. Работа с круп-

ным оптом. Резкий рост прибыли в 

2024 году связан с выходом на 

проектную мощность. 

Пред-

приятие 

5 

Ткани, до-

машний 

текстиль 

Бязь, поплин, ткани для 

кухни, вафельное полотно, ва-

фельные полотенца, набивные 

ткани отбеленные, постельное 

белье 

805 Вертикально-интегрированный 

холдинг. Оптимальный баланс 

между производством тканей и го-

товых изделий.  

Пред-

приятие 

6 

Домашний 

текстиль 

Постельное белье, вафельные 

полотенца, кухонные принад-

лежности, подушки, одеяла, 

наматрасники с различными 

наполнителями 

196 Типичный торговый дом. Средний 

ассортимент. Околонулевая при-

быль говорит о высокой конкурен-

ции в сегменте КПБ. 

Пред-

приятие 

7 

Ткани, по-

стельное бе-

лье 

Ткани, постельное белье, ку-

хонные принадлежности, 

спецодежда 

54 Узкий сегмент. Взрывной рост 

оборота в 2024 году был направлен 

на захват доли рынка. 

Пред-

приятие 

8 

Трикотаж, 

домашний 

текстиль 

Трикотажное белье и одежда, 

домашний текстиль, столовый 

текстиль, матрасы и аксессу-

ары для сна, детское белье и 

текстиль для детей 

289 Семейный / нишевой бренд. Сред-

ний ассортимент. Резкий рост рен-

табельности в 2024 году связан с 

переходом на готовую одежду. 

Пред-

приятие 

9 

Домашний 

текстиль 

Шторы и тюли, постельное 

белье, одеяла, подушки, по-

стельные принадлежности, по-

крывала и пледы, ткани на 

отрез, чулочно-носочные из-

делия, полотенца, кухонные 

принадлежности, спецодежда 

1870 Кризисный универсал. Попытка 

продавать "все для всех" привела к 

обвалу прибыли и рентабельности 

в 2024 г. 

Пред-

приятие 

10 

Домашний 

текстиль, 

одежда 

Комплекты постельного бе-

лья, наволочки, простыни, 

пододеяльники, женская 

одежда, мужская одежда, по-

душки, полотенца, защитные 

маски, текстиль для кухни 

4432 Лидер по числу SKU. Огромная 

матрица требует больших затрат 

на склад, что объясняет снижение 

прибыли в 2024 г. 

 

Диагностика деятельности текстильных 

предприятий с использованием критери-

ального подхода позволила сделать следу-

ющие выводы. Самое высокорентабельное 

текстильное предприятие 3 – 15,4%, имеет 

один из самых малых ассортиментов в вы-

борке – всего 44 позиции. Это говорит о 

стратегии фокусирования, что позволяет 

минимизировать расходы на хранение и 

управление предприятием. Предприятия 1, 

9, 10 имеют самый широкий ассортимент. 

При этом все три продемонстрировали сни-

жение эффективности в 2024 году, что, ве-

роятно, связано с "затовариванием" скла-

дов и необходимостью распродажи нелик-

видных товаров (риски широкой матрицы 

продукции). Минимальный ассортимент у 

предприятия 4, при этом отмечается резкий 

рост по всем показателям, что говорит о 

масштабировании деятельности и завоева-

нии доли рынка. Предприятия 2, 5, 6, 7, 8 

имеют средние показатели по количеству 

позиций в ассортименте. Предприятие 2 

укрепляет свои позиции на рынке и улуч-

шает финансово-экономические показатели 

работы. Предприятие 5 показывает умерен-

ный рост. Предприятие 6 имеет разнона-

правленную динамику показателей – при 

снижении товарооборота и расходов по 

обычной деятельности наблюдается рост 

чистой прибыли и рентабельности продаж. 

По предприятию 7 необходимо отметить 

критическое снижение доходности при ро-

сте товарооборота и узком ассортименте. 
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Предприятие 8 оптимизирует объемы ра-

боты, показывает рост по чистой прибыли 

и рентабельности, имея средний размер ас-

сортиментных позиций. 

 

В Ы В О Д Ы 

 

Для диагностики финансово-хозяйст-

венной деятельности текстильных пред-

приятий г. Иванова и Ивановской области 

был использован критериальный подход и 

многомерный сравнительный анализ на 

базе количественных (финансовых) и каче-

ственных (операционных) показателей. Вы-

полнено несколько этапов исследования: 

формирование выборки текстильных пред-

приятий; кластерный анализ при сравнении 

текстильных предприятий, позволивший 

определить структуру рынка и выделить 

якорных производителей, среднерыночных 

игроков и нишевой малый бизнес; сравне-

ние показателей финансово-хозяйственной 

деятельности предприятий за 2023-2024 гг. 

для выявления темпов роста, стагнации или 

деградации каждого предприятия; коэффи-

циентный анализ по показателю "рента-

бельность продаж по чистой прибыли", 

позволивший сегментировать компании по 

уровню их финансовой устойчивости; ана-

лиз товарной стратегии и бизнес-модели на 

основе сопоставления данных по финансо-

вым показателям, специализации компаний 

и широте их ассортимента; формирование 

выводов по исследованию.  

Примененный критериальный подход к 

диагностике финансово-хозяйственной де-

ятельности текстильных предприятий 

г. Иванова и Ивановской области позволил 

оценить управленческие решения, напри-

мер, агрессивный захват рынка, жесткую 

оптимизацию и сохранение капитала.   
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